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EDİTÖR 


27 yıllık öykü... 


Bugün size kendimizden, Ekonomist'ten bahsetmek istiyorum. Elinize aldı- 
ğınız sayıyla birlikte 27 yaşımızı bitirmiş, 28'den de gün almış olduk. 6 Ocak 
1991'den bu yana, her pazar günü sizlerle buluştuk. DNA'mız; yenilikçilik, de- 
ğişim ve dönüşümü içeriyor. Bugüne kadar da hazırladığımız içeriklerle bu doğ- 
rultuda hareket ettik. Anımsatma yapmak gerekirse, Türk iş insanlarının genle- 
rinde güçlü bir yapıya sahip olan "Girişimcilik', Ekonomist'in üzerinde en çok 
durduğu, içerik ürettiği olguların başında geliyor. 10 binlerce girişimci, 
Ekonomist'te okudukları haberlerle yeni iş kurdu, büyüttü, yerel ve yabancı or- 
taklıklara imza attı. 

Ekonomide hızlı büyüme temposunun sürdürülebilirliği için önemli bir et- 
ken olan 'Kadın Girişimci'liğine yönelik ilk adımlar, Ekonomist tarafından gel- 
di. Öncelikli olarak yayın hayatına başladığımız 1991'den bu yana düzenlediği- 
miz “Yılın İş İnsanları” anketinde 'Girişimci' kategorisini 1997'de 'Kadın' ve 'Erkek” 
olarak ayırdık. Amacımız, kadın girişimci nüfusunun büyümesi için daha fazla des- 
tek sağlamaktı. Nitekim bunun ikinci adımı da 11 yaşına giren "Kadın Girişimci 
Yarışması'dır. Buradaki ortaklarımız olan Garanti Bankası ve KAGİDER'e teşek- 
kür ediyorum. Bu yarışmayla, kadın girişimci oranının yüzde 4,5'lardan yüzde 
9"lara yaklaşmasında pay sahibi olduk. Yeter mi, bence yetmez. Bu nüfusu bü- 
yütmek, kadın girişimci oranının toplam içindeki payını yükseltmek, kadın giri- 
şimci nüfusunun yaş ortalamasını aşağı çekmek için daha fazla içerik ve çalışma 
yapmaya devam edeceğiz. 

Katma değerli ürün üretiminde sıkıntılıyız. Markalaşma çalışmaları, bu süre- 
cin ciddi bir parçası. Markalaşma serüveninde şirketlere yol arkadaşlığı yapmak 
için 10 yıldan bu yana yarışma düzenliyoruz. Anadolu'dan çok sayıda şirketin 
'marka' kavramına sarılmasına katkı yapmış olmaktan dolayı çok mutlu olduğu- 
muzu paylaşmak istiyorum. Yeter mi, tabii ki yetmez. Global markalaşma süre- 
cinde de onlara haberlerimizle, hazırladığımız içerikle destek ve katkı sağlama- 
ya devam edeceğiz. 

Anadolu'daki büyümeyi en iyi ölçen çalışmamız olan Anadolu500 çalışma- 
mızın temeli, 2004'te atıldı. Anadolu250 ile başladık, 2009'da bunu Anadolu500'e 
dönüştürdük. Dolayısıyla bu araştırma, Anadolu'nun devlerinin yükselişi kadar 
yaşadığı sıkıntıların ne olduğunu da göstermek açısından büyük önem taşıyor. 

Teknolojideki dönüşüm, baş döndürücü nitelikte. Dijitalleşme, dünyadaki üre- 
tim süreçlerinde klasik yaklaşımları yıkıcı bir etkiye sahip. Mobil devrimin tam 
göbeğindeyiz. Klasik iş süreçlerinde ısrar edenleri, maalesef acı son bekliyor. 
Start up ekonomisi, Türkiye'nin yeni büyüme modeli haline dönüşüyor. Start 
up, teknokent, melek yatırımcılık, e-ticaret ve dijitalleşme kavramlarını iş süreç- 
lerinin bir parçası yapmak ve ekosistemi büyütmek için sürekli içerik üretiyoruz. 

Bugüne kadar Ekonomist dergisine katkı yapan ve yapmaya devam eden 
arkadaşlara teşekkür ediyorum. Sizlere de hazırladığımız içeriğe güvenerek sağ- 
ladığınız destek için müteşekkirim... Yenilikçiliğe, değişime, dönüşüme ve diji- 


talleşmeye devam... 


tyesilGDekonomist.com.tr 


İyi bir hafta dileklerimle... 
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2018'in veri takvimi 
piyasaları nasıl etkiler? 
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5 yılda 300 milyon TL 
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Migros ve Akçansa'dan 
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Yılın bankasından 
yılların Garantililerine 
kalpten teşekkürler. 


The Banker, Garanti'yi “Türkiye'de Yılın Bankası” seçti. 
Yıllardır Garanti'ye güvenen, bu ödülü kazanmamızı sağlayan 
müşterilerimize ve çalışanlarımıza teşekkür ederiz. 


A , 
Garanti Bankası, The Banker tarafından 2017 yılında “Türkiye'de Yılın Bankası” seçilmiştir. gi G a Ta nti 


c Başka bir arzunuz? 
garanti.com.tr 


© Ö garanti © /garantibankasi 


PANU 


Kamu ihalelerinde tahkim yolu 


Kamu İhale Kurumu'nun (KİK) İhale Uygulama 
Yönetmelikleri'nde değişiklik yapılmasına dair 
düzenlemelerin resmi 
gazetede yayımlanmasının 
ardından İstanbul Tahkim 
Merkezi (ISTAC), daha 
aktif bir faaliyet dönemine 
hazırlanıyor. ISTAC 
Başkanı Ziya Akıncı, 
yönetmelik değişikliğiyle 
ISTAC'ın kamu kesiminde 
uyuşmazlıkların çözüm 


mercii olarak önemli rol üstleneceğini vurguladı. Akıncı, 


özel sektörden tahkime ilginin de arttığını belirtti. 


TROY'dan mobil temassız ödeme 


TROY, 2017'de 2 milyon kartın sağ alt köşesine 
yerleşti ve Orta Vadeli Program'da "tasarruf 
artışına katkı 
sağlamak” amacıyla 
yer buldu. BKM troy troy troy eş Kitre 
Genel Müdürü j 
Dr. Soner Canko, 

TROY logolu 

kartlarla 2017'de 

karşılığı 3 milyar 

TL olan 12 milyon 

adet işlem gerçekleştiğini söyledi. Canko, 
“TROY'da mobil temassız ödeme teknolojisine 
odaklandık. Telefonla temassız ve hızlı ödeme 
olanağı sunacağız” dedi. 


troy troy troy oy 


Ergo'dan KOBİ'lere özel sigorta 


Ergo Türkiye, KOBİ'lere yönelik olarak “KOBİ İş Yeri 
Paket Sigortası'nı devreye aldı. ——. 
Ergo İcra Kurulu Üyesi Yıldırım 
Türe, bu ürünün KOBİ'lerin sigorta 
maliyetini düşürürken sigortalanan 
ürünlerin kapsamını geliştirdiğini 
söyledi. Türe, “KOBİ'ler bu ürünle 
dâhili su ve elektrik tesisatı, çilingir, 
doktor/ambulans ile iş güvenliği 
gibi çeşitli hizmetlerden de ücretsiz 
faydalanabiliyor” diye konuştu. 
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Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 
AlOl 29 www.al0l.comiir 
Arel Üniversitesi 55 wwwareledu.ir 
Autoshow 73 www.autoshow.com.ir 
Bahçesehir Üniversitesi 92 www.bahcesehir.edu.ir 
Capital 57 www.capital.com.ir 
CRI Türk 91 www.criturk.com 
Garanti Bankası 5 www.garanti.com.ir 
İstanbul Aydın Üniversitesi | 2 wwwaydineduir 
İstinye Üniversitesi 53 istinyeeduir 
Limak 13 www.limak.com.ir 
Mesa Mesken 21 vww.mesa.com.ir 
MIPIM 40 - 47  vwwı.mipim.com/ 


Uludağ Ekonomi Zirvesi 70 - 77 www.uludagekonomizirvesi.org 


Fortis Sinanlı'dan 2018'e Merhaba" 


'Avrupa'nın En İyi Karma Projesi” ödülü sahibi 
Fortis Sinanlı Yeni Kadıköy Projesi, satışa 

çıkan yeni bloklarıyla yeni yıla özel kampanya 
hazırladı. Ocak ayı sonuna kadar geçerli olacak 
satış kampanyası kapsamında İş Bankası ile 
yapılan özel anlaşma gereği; yüzde 0,99 faizle 
kredi kullanmak mümkün. Ayrıca projede yüzde 
50 peşin ödemelerde kalan tutar için 60 ay sıfır 
faizle ödeme seçeneği de var. 


STEM eğitimini Anadolu'ya Yağıyor 


TÜRKONFED, 2016'da 
İstanbul'da hayata geçirdiği *a 
"STEM ile Girişimde 

Yeni Ufuklar” projesini, 

bu yıl “STEM Anadolu' 
adıyla Diyarbakır, İzmir, 
Ankara ve Eskişehir'de 
sürdürecek. İlk eğitim, 

20 Ocak'ta Diyarbakır'da 
verilecek. 2018'de toplam 
160 lise öğrencisi eğitim 
almaya hak kazanacak. TÜRKONFED YKB Tarkan 
Kadooğlu, “Türkiye'nin kalkınmasında gençlerin 
yaratıcılığına ihtiyacımız var” dedi. 


Volkan Şimşek'e özel ödül 

2010'da dağıtılmaya başlanan Ouality 
Management-OM Awards 2017 Ödülleri, Limak 
Hotels Lara'daki galayla sahiplerine verildi. Bu yıl 

ilk kez verilen “En İyi Turizm ve Otel Profesyoneli” 
klasmanında Kalite Yönetimi Profesyonel Özel 
Ödülü”, Jacaranda Otelleri CEO'su Volkan Şimşek'in 
oldu. Şimşek, 2006-2010 arası iki dönem Profesyonel 
Otel Yöneticileri Derneği (POYD) başkanlığı yaptı. 


Trabzon Limanı 
halka arz yolunda 


Trabzon Limanı, Deniz Yatırım aracılığıyla 
borsaya açılacak. Deniz Yatırım Genel 
Müdürü Hüseyin Melih Akosman, halka 
arz fiyatının 15,50 TL olarak belirlendiğini, 
toplam şirket değerinin 325,5 milyon 

TL, halka arz büyüklüğünün 97,7 milyon 
TL olacağını belirtti. Trabzon Limanı 
İşletmeciliği Genel Müdürü Muzaffer 
Ermiş ise, “Gelirlerimizin tümüyle döviz 
bazında olması şirketimize avantaj 
sağlıyor ve kur riskine yönelik koruma 
olanağı sunuyor” dedi. 


Uğur, başarıyı 


ödüllendiriyor 
2018-2019 eğitim UĞUR KABUL VE 
BURSLULUK SINAVI 


öğretim dönemi için 
Uğur Okulları'nda burs 
olanağı sağlayacak (Uk $ 
Uğur Kabul ve 2 
Bursluluk Sınavı (UKS), Bi 
Türkiye genelinde 13- o per 
14 Ocak'ta yapılacak. 

Dörtten 11'inci sınıfa kadarki öğrencileri 
kapsayacak olan UKS başvuruları, 
www.ugurokullari.k12.tr/uks web sitesi 
üzerinden ve Uğur Okulları'ndan, 12 
Ocak'a kadar gerçekleştirilebilecek. Sınav 
sonuçları ise 18 Ocak'ta açıklanacak. 


EIB, ihracatta 
hedefi geçti 
Ege İhracatçı Birlikleri 
(EİB), 2017 Aralık'ta 
yıllık bazda yüzde 17 
artışla 1 milyar dolarlık 
ihracat yaptı. 2017'deki 
toplam ihracat ise 

yıllık bazda yüzde 9 
artışla 11,8 milyar dolar oldu. 2017 yılı 
için hedefledikleri 11,5 milyar dolar 
ihracat hedefini aştıklarını söyleyen EİB 
Koordinatör Başkanı Sabri Ünlütürk, 
2018 yılı için yüzde 8'lik ihracat artış 
hedefleri olduğunu kaydetti. 


“2021 standartlarını 
yakalayacağız” 


Alarko Holding 
yöneticileri, 

Gebze tesislerinde 
düzenlenen Alarko 
Günü' etkinliği 
kapsamında Alarko 
Carrier çalışanlarıyla 
bir araya geldi. 
Alarko Carrier YKB Niv Garih, yeni çatı 
tipi klimaları mart ayında piyasaya 
sunacaklarını belirtti. 2021'deki 
standartları karşılayacak yeni ürünle 
sektöre öncülük edeceklerini söyleyen 
Niv Garih, “2017'de ayağa kaldırmaya 
çalıştığımız dijital dönüşüm projesi de 
ikinci çeyreğin sonunda hayata 
geçecek” dedi. 
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Ş'TE İZ BIRAKANLAR A... 


Merck'ten iki önemli atama 


1998 yılında Türkiye 
pazarına giren Merck, 
66 ülkede faaliyet göste- 
ren bir ilaç şirketi. Türki- 
ye'deki büyüme planları 
doğrultusunda yöneti- 
minde değişiklik yapan 
şirket, çalışanlarına ulus- 
lararası kariyer imkanları 
da sunuyor. Son olarak 


Selen Zeydanlı Bisson, Selen Zeydanlı Bisson 


Polonya ve Baltık Ülkele- 


ri'nin genel müdürlüğüne, Tansel Çörtelekoğlu ise Merck 


Türkiye'nin medikal direktörlüğüne atandı. 


Tedarik zinciri 
direktörü oldu 


Kibar Holding 
şirketlerinden 
Assan Hanil, 
otomotiv yan 
sanayiinin 
önemli ana parça 
tedarikçilerinden 
biri. Şirkette 
kritik 
pozisyonlardan 
birine atama 
yapıldı. Assan 
Hanil'in 

tedarik zinciri 
direktörlüğü görevine Seda Düzgün atandı. 
2002 yılında İmortaş Otomotiv'de kalite 
mühendisi olarak çalışma hayatına başlayan 
Düzgün, yaklaşık dört yıllık bir sürecin 
ardından 2006 yılında Assan Hanil'de 

kalite sistem mühendisi olarak göreve 
başladı. Assan Hanil'de sırasıyla kalite 
sistem mühendisliği, planlama & sevkiyat 
müdürlüğü gibi görevlerde bulundu. 


Seda Düzgün 
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Selen Zeydanlı Bisson, iş 
yaşamına bankacılık sektö- 
ründe başladı. 2002 yılında 
kariyerine ilaç sektöründe 
devam etme kararı aldı ve 
GSK'da ürün tanıtım uzman- 
lığı, solunum ve onkoloji 
terapötik alanlarında çalıştı. 
Kariyerine 2005 yılında Roc- 
he'de başlayan Dr. Tansel Çör- 
telekoğlu ise aynı şirkette kar- 
diyoloji, onkoloji, romatoloji & 
osteoporoz ve hematoloji alanlarında medikal müdür ve 
grup medikal müdür görevlerini yürüttü. 


Boyner'den 
yeni yıl atamaları 


Yeni konseptiyle Antalya, Bursa 


gibi şehirlerde mağazalaşan ? 
Boyner Grup şirketlerinden se) 


, 


Boyner Büyük Mağazacılık, 
merkez yönetim ekibini, 
pazarlama ve iletişim kadrosuna 
katılan üç yeni isimle ve 
planlama departmanına katılan 
bir yeni isimle güçlendirdi. n11. 
com'da 2016'dan bu yana dijital 
pazarlama süpervizörü olarak 
çalışan Gökhan Demirgüç, 
Boyner'de e-ticaret dijital pazarlama müdürü oldu. 
2015 yılından bu yana İstanbul Modern'de pazarlama 
müdürü olarak çalışan Ebru Eğilmez, marka yönetimi 
müdürü olarak Boyner'e transfer oldu. Kurumsal 
iletişim müdürlüğüne getirilen Oya Büyükönder, 

son olarak Atasay'da kurumsal iletişim müdürü 
olarak çalışıyordu. 2014'ten bu yana LCWaikiki'de 
uluslararası merkezi alokasyon-tedarik zinciri müdürü 
olarak görev alan Kadri Turan ise planlama & 
alokasyon müdürü olarak Boyner Büyük Mağazacılık 
ekibine dahil oldu. 


Gökhan Demirgüç 


Ritz Carlton'ın 
başına geçti 


Küresel otel lideri Mari- 
ott International'ın lüks 
markası The Ritz Car- 
Iton'ın genel müdürü 
değişti. Turizm sektörü- 
nün deneyimli isimlerin- 
den Nicolas A. Kipper, 
otelin yeni genel müdürü 
oldu. Kariyerine 1990 
yılında Hyatt International'da başlayan Kipper, 
pek çok farklı ülkede yöneticilik yaptı. 13 yılı 
aşkın süre Marriott International bünyesindeki 
otellerin ve restoranlarının yeniden markalaşma 
ve konumlandırılmasında önemli rol üstlendi. 
Son olarak The Ritz-Carlton Budapeşte'nin 
genel müdürlüğü görevini yürütüyordu. 


Abdi İbrahim'de altı 
direktör ataması 


Türkiye'de ilaç sektörünün önde 
gelen şirketlerinden biri olan 
Abdi İbrahim, 2018 yılına yeni 
atamalarla girdi. 4 bine yakın 
çalışanıyla faaliyet gösteren 
şirket, 2018 yatırım ve istihdam 
hedefleri doğrultusunda 


yönetim kadrosunu yeniledi. 
Bu doğrultuda şirkette altı yeni 
direktör ataması yapıldı. Yeni 
atamalarla, AbdiMED'in bölüm 
direktörlüğü görevine Mustafa Güven, Abdi İbrahim 
Remede Pharma'nın tesis direktörlüğü görevine Can 
Polat Teker, üretim planlama ve lojistik direktörlüğüne 
Aylin Erpak Kurtcu, Merkezi Sinir Sistemi'nin bölüm 
direktörlüğüne Bargu Erpi, Dermatoloji Grubu'nun 
bölüm direktörlüğüne Hicran Demir ve Özel Uzmanlık 
Bölümü'nün direktörlüğüne ise Levent Burnak getirildi. 


Mustafa Güven 


Sosyal güvenlik 
hizmetlerinden sorumlu 


Uluslararası 
denetim, vergi 
ve danışmanlık 
firması KPMG 
Türkiye 
ekibine yeni 
bir isim katıldı. 
İsmail Sevinç, 
KPMG'in 
sosyal güvenlik 
hizmetleri direktörü olarak göreve 
başladı. Sevinç, çalışma hayatına 
Maliye Bakanlığı'nda devlet bütçe 
uzman yardımcısı olarak adım 

attı. Daha sonra Sosyal Güvenlik 
Kurumu'nda (SGK) müfettişlik 
görevi aldı ve aynı kurumda 
kariyerine devam etti. SGK'da 
Balıkesir İl Müdürlüğü'nde aktüerya 
vefon yönetimi dairesi başkanlığı 
ve Ankara İl Müdürü olarak görev 
alan Sevinç, son olarak başmüfettiş 
olarak görev yaptı. 


İsmail Sevinç 


Hitachi Ankara 
satış müdürü oldu 


Veri yönetimi çözümleri sunan 
Hitachi Vantara, Türkiye 
operasyonları kapsamında, 

Ankara Bölge'nin satış müdürlüğü 
görevine Engin Önay'ı getirdi. Daha 
önce Hewlett Packard, Fujitsu, 
SAP gibi şirketlerde çalışan 

Önay, ocak ayı itibariyle Hitachi 
Vantara'nın 
Ankara bölge 
satış ekibine 
liderlik edecek. 
Teknoloji 
alanında 

15 yıllık iş 
tecrübesi 
bulunan Engin 
Önay, Hitachi 
Vantara 
Türkiye ekibine 
katılmadan önce Ankaref A.Ş'de 
genel müdür yardımcısı olarak 
çalışıyordu. 


Engin Önay 


Teksan'da pazarlamayı 
yönetecek 


Teksan Jeneratör, 
yönetim 
kadrosunu 
deneyimli isimlerle 
güçlendirmeye 
devam ediyor. Son 
olarak şirketin 
pazarlama 
direktörlüğü 
görevine 

Zafer Mutlu atandı. Elektrik ve 
elektronik sektöründe uzun yıllara 
dayanan bir tecrübeye sahip olan 
Mutlu, 1998 yılında çalışmaya 
başladığı Schneider Electric 
bünyesinde satış, pazarlama ve 

iş geliştirme birimlerinde çeşitli 
görevler üstlendi. Daha sonra 
CEDETAŞ Elektromekanik'te 
satış ve pazarlama müdürlüğü, 
EAE Elektroteknik'te aydınlatma 
ürünleri satış ve pazarlama 
müdürlüğü görevlerini yürüttü. 


Zafer! Mutlu 
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Stephane Garelli * Steve Sasson * Sunita Narain * Tan Sri Zakri Abdul Hamid * Thomas Frey * Ümit Leblebici 
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FİNKOR 


Üç bankaya genel müdür aranıyor! 


Geçen hafta bu köşede sizlere, Yapı Kredi açıklanmasını bekliyoruz” demekle yetiniyor. 
Bankası'nda CEO'luk görevine getirilen Gökhan Erün İkinci banka için ise dışarıdan arayış başlamış 
sonrasında Garanti Bankası üst yönetiminin nasıl durumda. Ancak, henüz bu arayışlara ilişkin 
yapılandığını aktarmıştık. Önceki hafta da Hüseyin çalışmalar resmileşmiş değil. Hatta bir adayın kendi 
Özkaya'nın ayrılmasıyla boşalan Odeabank Genel bankasından istifa ederek ayrıldığı bilgisine ulaştık. 
Müdürü adayının BDDK tarafından onaylanmadığı Ancak doğrulatamadığımız için isim paylaşmıyoruz. 
bilgisini paylaştık. Bu haberimiz için taraflarda Edindiğimiz bilgilere göre orta ölçekli bu yabancı 
'sessizlik kuralı” çalışıyor. Edindiğimiz bilgilere bankanın genel müdürlüğü için aday olanlar da CEO, 
göre Odeabank yönetimi, her ne kadar BDDK üst düzey yönetici bulma alanında danışmanlık yapan 
Başkanı Mehmet Ali Akben'i ikna etmeye çalışsa beyin avcılarıyla iletişim içinde... 

da yeni genel müdür için aday arayışında. Tabii, Her üç bankanın genel müdür arayışları ve yeni 
aday arayışında olan tek banka edindiğimiz atamalar için bilgi edindikçe sizlerle paylaşacağız. 


bilgilere göre Odeabank değil. 

İki orta ölçekli bankada daha 
genel müdür arayışları var. 
İsimleri vermek istemiyoruz 
ancak, her ikisinin de 
yabancı sermayeli 
olduğunu aktarmakla 
yetinelim. Ayrıca, her iki 
bankanın genel müdürünün 
de yurtdışına gideceği bilgisini 
paylaşalım. 

İki bankaya da dışarıdan mı genel 
müdür aranıyor? Birisi için evet, diğeri 
için “Hayır”. Yani bir bankada kurum içinde atama 
olacak. Bir kaynağımız, “Genel müdür değişiminin, 
yakın zamanda yapılacak olağanüstü genel kurulda 


Bu arada, Yapı Kredi Bankası'nda Haziran 
2008'den bu yana kurumsal iletişim 
yönetiminden sorumlu genel müdür 
yardımcısı Murat Ermert, 2 Ocak 2018 tarihi 
itibariyle emekli oldu. İki ayrı dönemde 
Yapı Kredi'de 14 yılı aşkın sürede görev 
yapan Ermert, Demirbank, Dışbank ve 
Fortis'te üst düzey yöneticilik görevinde 

bulundu. Uzun yıllardan beri, 29 Aralık'ta 
emekli olarak görevden ayrılan Faik 
Açıkalın'la mesai arkadaşlığı yapan 
Murat Ermert, aktif bankacılık 
kariyerine nokta koydu ve “Yeni 
dönemde aileme daha çok 
zaman ayırmak istiyorum” 
diyor. 


Keler, Akbank'a genel müdür yardımcısı oldu 


Türkiye Kurumsal Yatırımcı Yöneticileri Derneği (TKYD) Başkanlığı pa 
görevini de sürdüren Ak Portföy Genel Müdürü Dr. Alp Keler, Akbank'a 
transfer oldu. Ak Portföy'deki görevini 2011 yılından bu yana sürdüren 3 
Keler, Akbank'a özel bankacılık ve yatırım hizmetlerinden sorumlu genel İ 
müdür yardımcısı olarak atandı. Ak Portföy'e katılmadan önce, finans | 
sektörünün önemli kurumlarında üst düzey kademelerde görev alan Dr. il 
Alp Keler, Fortis Portföy'de CEO, Fortis Investments'ta Global Exco I 
Üyeliği ve ABN AMRO Asset Management Inc. Hong Kong'da yönetim 
kurulu üyeliği yaptı. 
Ak Portföy için genel müdür ismi henüz belli değil ancak yakın 
zamanda bu göreve de atama yapılması bekleniyor. 


Dr. Alp Keler 
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PIYASANIN 


HESAPLAR 


2017 yılı yaşanan dalgalanmalara rağmen para ve sermaye piyasaları kazançları 
açısından iyi geçti. Özellikle hisse senedi, altın ve döviz tarafında Euro yatırımcıları 
yüksek kazançlar sağladı. Bu dönemde profesyonel fon yöneticilerinin performansları 
da yüksek oldu. Özellikle hisse, altın, değişken, Eurobond, yurtdışı piyasalar ağırlıklı 
fonlar yüksek getiriler elde etti. Biz de 2018'e girerken 2017'de yüksek performans 
sergileyen yatırım fonlarını analiz ettik. Şampiyon fonların yöneticileriyle konuştuk ve 
2018 beklentilerini sorduk, yatırımcılara tavsiyelerini aldık. 
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aşanan dalgalanmalara rağmen, 2017 yatı- 
Ye araçlarının performansları açısından iyi bir 

yıl olarak geride kaldı. En başta gelen yatı- 
rım aracı, yılı 115.333 puandan tarihi rekorla kapa- 
tan Borsa İstanbul oldu. BİST-100 Endeksi bu dö- 
nemde yüzde 47,6'lık getiri sağladı. Yine altın, yüz- 
de 21,1 oranında getiri sunan altın, yatırımcısının 
yüzünü güldürmeyi başardı. Döviz tarafında ABD 
dolarının getirisi yüzde 7,7'de kalırken, Euro güç- 
lenerek yüzde 22,5 seviyesine çıktı. 2017 için pro- 
fesyoneller tarafından yönetilen 
yatırım fonlarının ve emeklilik 
fonlarının da performansına bak- 
tık. Bu dönemde yatırım fonları 


ortalama yüzde 13 getiri sağlar. © 
ken, emeklilik fonları tarafında 30 
getiri oranı yüzde 14,7 seviyesin- iŞ 
de gerçekleşti. o | 
20 MİLYON TL KRİTERİ ve 

2018 yılına girilirken piyasa Mİ 


beklentilerine bakıldığında, ABD 
ekonomisi ve buna paralel olarak 
FED'in parasal sıkılaştırma politi- 
kaları en temel belirleyici unsur 
olmayı sürdürecek gibi görünü- 
yor. Yine jeopolitik riskler ve içer- 
de makroekonomik göstergeler 
yakından izlenecek. Giriş haberi- 
mizde 2018 yılı gündemiyle ilgi- | 4. 
li detayları okuyabilirsiniz. İşte bu (o 8; 
yoğun gündem içinde 2018'de 
nasıl bir yatırım stratejisinin iz- o yg. 
lenmesi gerektiğini, 2017 yılının o 15; 
başarılı fon yöneticilerine sorduk. 
Emeklilik fonlarında ve yatırım 
fonlarında, kendi kategorilerinde 
yüksek getiri sağlayan fon yöne- 
ticilerinden yatırımcılara tavsiye- 
lerini de aldık. 

Haberimizin tablolarında, ba- 
şarılı yatırım fonlarını ve BES fonlarını görebilirsi- 
niz. Yalnız burada bir konuya vurgu yapmamız ge- 
rekiyor: BES fonlarında da yatırım fonlarında da her 
kriter için 20 milyon TL'nin altında büyüklüğe sa- 
hip olan fonları çalışmamıza dahil etmedik. Yani ba- 
zı fon türlerinde getiri açısından ilk üçe giren an- 
cak büyüklük kriterine uymayan fonlar olduğunu 
özellikle belirtmek istiyoruz. 


Borsa Yatırım Fonları 


ou s 


Karma & Esnek 
Altın 


Kamu Dış Borçlanma MEET 


Hisse 
Endeks 
Uluslararası ; 


Kıymetli Madenler 


YATIRIM FONLARININ 2017 PERFORMANSI 


BES FONLARININ 2017 PERFORMANSI 


Dengeli 
(Esnek & Karma) 


Karma & Değişken 


Öst 


Değişken b 156) 


Örneğin ÖST ağırlıklı BES fonlarda AvivaSa 
Emeklilik'in fonu yüzde 12,9 getiriyle ilk sıradaydı. 
Ancak büyüklüğü sadece 1,8 milyon TL olduğu için 
bu fon liste dışı kaldı. Kamu iç borçlanma katego- 
risinde Vakıf Emeklilik'in ikinci fonu yüzde 9,8 ge- 
tiriyle ilk sıradaydı ancak 5,2 milyon TL büyüklükle 
liste dışı kaldı. Yine yatırım fonları tarafına bakıldı- 
ğında Eurobond ürününde Finans Portföy'ün fo- 
nu, karma & değişkende Oyak Portföy'ün fonu, fon 
sepetinde Garanti Portföy'ün fonu, büyüklük krite- 

rine takıldı. 


YATIRIM FONLARINDA 
GETİRİLER 

Türkiye'de yatırım fonu pa- 
zarında yaklaşık 48 milyar TLlik 
bir büyüklük var. Bunun 22,9 
milyar TL'si borçlanma araçların- 
dan, 13,9 milyar TLSi de para pi- 
yasası yatırım araçlarından olu- 
şuyor. Hisse, altın, katılım, fon 
sepeti, değişken gibi daha aktif 
yönetilen fonların payları ise da- 
ha düşük seviyelerde. 

Yatırım fonları tarafında hisse 
senedi ve borsa yatırım fonları, 
BİST'te yaşanan yükselişin etki- 
siyle ortalamada yüzde 36,3 ve 
yüzde 26 getiriyle öne çıktı. Yi- 
ne kiymetli madenler (altın) fon 
sepeti fonları ve karma & değiş- 
ken fonlar, yüzde 15 ve üzerinde 
getirilerle yatırımcılarının yüzü- 
nü güldürmeyi başardı. 


E ği 
ve 
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5 
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Borçlanma Araçlar DEE 


Kaynak: İş Portföy. 


N 
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BES FONLARINDA GETİRİLER 

BES fonlarında, Emeklilik 
Gözetim Merkezi (EGM) verile- 
rine göre, otomatik katılımla bir- 
likte 78,4 milyar TLlik fon bü- 
yüklüğüne ulaşıldı. Fon türlerine 
bakıldığında değişken fonlar 14,7 milyar TL ve ka- 
mu iç borçlanma araçları fonları 14,1 milyar TL ile 
en büyük hacmi sahip olan fonlar olarak öne çıkı- 
yor. Yine 6,9 milyon katılımcı BES fonlarda, 3,4 mil- 
yon katılımcı otomatik katılımda olmak üzere top- 
lam 10,3 milyon katılımcı var. 

BES fonları tarafında 2017 yılında en yüksek 
getiriyi hisse senedi piyasasının yüksek perfor- 


Kamu 


İç Borçlanma (11) 
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KAPAK 


YATIRIM FONLARINDA TÜRLERİNE GÖRE EN İYİ GETİRİYİ SAĞLAYAN FONLAR 


Fon 2017 
Katılımcı büyüklüğü getirisi 
sayısı İbin Tİ) (4) 
mı Para Piyasası Fonları 
1 İş Portföy Para Piyasası Fonu 104.093 3.329.452 (1225 
27 Ak Portföy İkinci Para Piyasası Fonu 3.663 24.732 11272 
3 Ak Portföy Para Piyasası Fonu 19.505 749.611 12,1 
m Borçlanma Araçları Fonları 
I Garanti Portföy Eurobond Borçlanma Araçları (Döviz) Fonu 435 23.362 17,9 
2 Ak Portföy Eurobond (Amerikan Doları) Borçlanma Araçları Fonu 4.899 248.636 12477 
3 İş Portföy Py Eurobond Borçlanma Araçları (Döviz) Özel Fonu 136 159.530 1745 
m Hisse Senedi Fonları 
I Finans Portföy Birinci Hisse Senedi Fonu Fon (Hisse Yoğun Fon) Sy3) 20.643 70,5 
2 İş Portföy BİST Teknoloji Ağırlık Sınırlamalı Endeksi HF (Hisse Yoğun Fon) 2.068 86.381 63,3 
3 Hsbc Portföy Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yoğun Fon) 380 El62 61,4 
mı Kıymetli Madenler Fonları 
1 İş Portföy Altın Fonu 3.053 31.208 17,9 
2 Hsbc Portföy Altın Fonu 3.120 23.805 117/5) 
3 Ak Portföy Altın Fonu 8.000 174.117 171 
m Karma & Değişken Fonlar 
I Hsbc Portföy Değişken Fon 478 21.524 37,9 
2 Azimut Pyş Çoklu Varlık Değişken Fon 291 93.086 28,2 
3 Yapı Kredi Portföy Karma Fon 151.391 74.960 26,4 
mı Fon SepetiFonları 
I Teb Portföy Yabancı Byf Fon Sepeti Fonu 69 21.883 24,9 
2 Yapı Kredi Portföy Yabancı Fon Sepeti Fonu 336 20.630 16,3 
3 Ak Portföy İkinci Fon Sepeti Fonu 3.866 418.247 16,2 
m Alternatif Fonlar 
I Oinvest Mutlak Getiri Hedefli Hisse Serbest Fon (Hisse Yoğun Fon) 2 114.685 49,2 
7 Deniz Portföy Damla Serbest Özel Fon 1 64.648 46,2 
3 Azimut Pyş İkinci Serbest Fon 1 38.134 41,7 
m Borsa Yatırım Fonları 
1 Finans Portföy Dow Jones İstanbul 20 Hisse Yoğun BYF 1 20.662 49,6 
2 Finans Portföy Altın Borsa Yatırım Fonu 1 58.696 1197 
3 Finans Portföy Amerikan Doları Yabancı Borsa Yatırım Fonu 1 23.552 7,0 


mansıyla birlikte hisse ve endeks fonlar sağlamış gö- 
rünüyor. Bu fonlar ortalamada yüzde 49,6 ve yüzde 32 
ile yüksek getiriler yakalamayı başardı. Uluslararası kar- 
ma & esnek fonlar, altın, kamu dış borçlanma, denge- 
li (esnek & karma) ve değişken fonlar da yüzde 15'in 
üzerindeki getirileriyle yatırımcılarına mevduatın üze- 
rinde getiri sağladı. 


EN İYİ FONLAR 

Yatırım fonlarını ve BES fonlarını büyüklük kriteri ba- 
ğımsız şekilde listeleyerek en yüksek getiriye sahip fon- 
lara da baktık. BES fonları tarafında en yüksek getiriye 
sahip ilk 10 fonun tamamı hisse senediyle ilgili. Bura- 
da Finans Portföy'ün yönettiği Cigna Emeklilik ve Ha- 
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yat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu yüzde 
65,4 getiriyle ilk sırada yer aldı. Onu Yapı Kredi Port- 
föy'ün yönettiği Allianz Hayat Emeklilik hisse fonu yüz- 
de 56,7 getiriyle ve İş Portföy'ün yönettiği Anadolu 
Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Beyaz Hisse Fonu yüz- 
de 56,7 getiriyle takip etti. 

Yatırım fonları tarafında en yüksek getiri oranlarına 
yine hisse ağırlıklı fonlar ulaştı. Burada en yüksek geti- 
riyi yüzde 70,5'lik oranla Finans Portföy Birinci Hisse 
Fon sağladı. İkinci sırada 11,3 milyon TL büyüklüğe sa- 
hip olması nedeniyle ana tablomuzda yer almayan ve 
yüzde 67 getiri sağlayan Osmanlı Portföy Minevra Ser- 
best Fon var. Üçüncü sırada ise 2016 yılında yüksek 
getiri sağlayarak dikkat çeken ve 2017'de de yüzde 


BES'TE TÜRLERİNE GÖRE EN İYİ GETİRİYİ SAĞLAYAN FONLAR 


Altın BES Fonları 
Bereket Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 
Katılım Emeklilik ve Hayat Altın Katılım Emeklilik Yatırım Fonu 
Groupama Emeklilik Altın Emeklilik Yatırım Fonu 
Dengeli (Esnek & Karma) BES Fonları 
Allianz Yaşam ve Emeklilik İkinci Esnek Emeklilik Yatırım Fonu 
Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Yükselen Ülkeler Esnek EYF 
Nn Hayat ve Emeklilik Karma Emeklilik Yatırım Fonu 
Endeks BES Fonları 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Bist Temettü Endeksi EYF 
Anadolu Hayat Emeklilik İş Bankası İştirak Endeksi EYF 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Koç İştirak Endeksi EYF 
Hisse BES Fonları 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi EYF 
Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 
Anadolu Hayat Emeklilik Büyüme Amaçlı Hisse Senedi Beyaz EYF 
Kamu Dış Borçlanma BES Fonları 
Anadolu Hayat Emek. Gelir Amaçlı 2. Kamu Dış Borç Araçları EYF 
Allianz Yaşam ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 
Fiba Emeklilik ve Hayat Oyak Portföy Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 
Kamu İç Borçlanma (71) BES Fonları 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları EYF 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup EYF 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Grup EYF 
Katkı BES Fonları 
Nn Hayat ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Katkı Emeklilik Yatırım Fonu 
Likit BES Fonları 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Para Piyasası Emeklilik Yatırım Fonu 
Bnp Paribas Cardif Emeklilik Birinci Para Piyasası EYF 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Para Piyasası Emeklilik Yatırım Fonu 
Öst BES Fonları 
Anadolu Hayat Emeklilik Özel Sektör Borçlanma Araçları EYF 
Garanti Emeklilik ve Hayat Özel Sektör Borçlanma Araçları EYF 
Değişken BES Fonları 
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat İkinci Değişken EYF 
Vakıf Emeklilik ve Hayat Dinamik Değişken Grup EYF 
Allianz Yaşam ve Emeklilik Unilever Dinamik Değişken Grup EYF 


Fon 2017 

Katılıma bü ve getirisi 
sayısı İbin ) (4) 
60.334 23.883 18,6 
78.181 98.039 18,4 
7.040 62.639 18,4 
58.706 714.041 43,4 
41.837 189.451 30,8 
156.415 3237455 24,5 
10.651 55.216 40,3 
31.284 112.667 36,6 
79.399 397.134 29,3 
24.732 78.918 65,4 
51.124 292.939 56,7 
14.242 98.155 56,7 
97.816 367.488 25,0 
13.708 122.724 24,6 
13.719 22.554 24,1 
15.698 220.565 03 
35.634 368.740 8,8 
33.283 iMl0:995, 8,7 
200.122 375.061 11,4 
82.082 124.784 10,8 
538.845 1.083.991 10,7 
72.024 306.651 12,2 
41.908 148.764 il272 
238.571 603.961 12,1 
166.701 369.717 12,4 
9921 92 700, 1biiye, 
13.945 25.098 30,8 
13.646 147.034 23) 
999 69.577 26,7 


63,3'lük getiri sağlayan İş Portföy Teknoloji Endeksi Fo- 
nu bulunuyor. 


FONLARIN AVANTAJLARI 

Yatırımcılar açısından hem Bireysel Emeklilik tara- 
finda hem de yatırım fonlarında önemli avantajlar ol- 
duğunu söyleyebiliriz. BES'in en önemli avantajı hem 


Kaynak: Rasyonet, İş Portföy sı 


gönüllü hem de otomatik katılımda yüzde 25 oranın- 
da sunulan devlet teşviki. BES'te bilinmesi gereken 
ikinci konu, getiride fon seçiminin önemi. Seçtiğiniz 
fon türleri, sizin getirinizde belirleyici oluyor. Örneğin 
2017'de hisse fonlara yatırım yapan BES katılımcısı ne- 
redeyse yüzde 50 kazanırken, likit fonda kalanlar veya 
kamu iç borçlanmayı tercih edenler yüzde 10 ve altın- 
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da getiri sağlayabildi. Bu nedenle fon 
dağılımı, getiride büyük önem taşıyor. 
Bir katılımcı yılda altı kez fon dağılı- 
mını değiştirebiliyor. Bunu yapama- 
yanlar daha aktif yönetilen karma, de- 
ğişken fonları tercih edilebilir. BES ka- 
tılımcısı hangi emeklilik şirketiyle çalı- 
şıyorsa, o şirketin fonlarını alabiliyor. 
Yani başka şirketlerin BES fonlarını al- 
ma hakkına sahip değiller. Burada ka- 
tılımcı, fonlarının performansını be- 
ğenmiyorsa, süre kıstaslarına uyarak 
emeklilik şirketini ve dolayısıyla emek- 
lilik fonlarını da değiştirebilir. 

Yatırım fonları tarafında ise fon 
platformu TEFAS sayesinde tüm fon- 
lar türlerine göre analiz edilebiliyor. 
www.tefas.gov.tr adresi üzerinden ya- 
tırımcılar fonları analiz edebilir. TEFAS 
uygulamasıyla birlikte aynı hisse se- 
nedinde olduğu gibi yatırım fonların- 
da da müşterisi olduğunuz kurum ha- 
ricindeki şirketlerin fonlarını da alabi- 
leceğinizi hatırlatmak isteriz. 

Bu hatırlatmaları yaptıktan sonra 
yatırım fonları ve emeklilik fonlarında 
yüksek getiri sağlayan şampiyon se- 
kiz fon yöneticisinin 2018 beklentile- 
rine ve yatırım stratejilerine geçebili- 
riz. Bunları haberimizin detaylarında 
okuyabilirsiniz. 


BENAN TANFER GARANTİ PORTFÖY SABİT GETİRİLİ MENKUL KYM. YAT. KIDEMLİ PORTFÖY YÖNETİCİSİ 


ZİYA ÇAKMAK ONB FİNANS PORTFÖY 
KİDEMLİ PORTFÖY YÖNETİCİSİ 


“Hisse stratejisini 
uzun vadeli yapın” 


NASIL BAŞARILI OLDU? Yatırım fon- 
ları yönetiminde en önemli hedefle- 
rimizden biri yatırım vademizi uzun 
tutmak olduğundan, Finans Port- 
föy Birinci Hisse Senedi Fonu için 
de bu bağlamda bir yatırım strate- 
jisi oluşturmaktayız. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? Hisse açı- 
sından 2018'in pozitif bir yıl olmasını bek- 
lesek de bu yıl ülkeler birbirinden daha çok ayrışma 
gösterecektir. Geçen yıl gerçekleşen büyüme oranları 
yakalanmasa dahi, yüzde 5 civarında bir büyüme, Türk 
hisselerini destekleyecek. Merkez Bankası'nın sıkı pa- 
ra politikasını devam ettirecek olmasının da TL'deki za- 
yıflamanın önüne geçeceğini düşünüyoruz. Yılın ilk ya- 
rısında kısa süreli de olsa baz etkisi sayesinde enflas- 
yonun gerileyebileceğini ancak bunun para politikası- 
nın gevşetilmesine yol açmayacağını beklemekteyiz. 


NE TAVSİYE EDİYOR? 2018'in ilk yarısında turizm, 
demir-çelik ve cam sektörlerinin ön planda olacağını, 
yılın ikinci yarısında ise özellikle global merkez banka- 
larının enflasyon gelişmelerine bağlı olarak atacağı 
adımların daha çok önem kazanacağını düşünüyoruz. 
Bütün bu gelişmeler ve beklentiler ışığında yatırımcı- 
lara tavsiyemiz kısa vadeli gelişmelerden ziyade daha 
uzun vadeli gelişmelere odaklanmaları ve hisse sene- 
di seçimlerini de bu bağlamda yapmalarıdır. 


"Eurobondlar 2018'de de cazip olacak” 


w&SILBAŞARILI OLDU? Garanti Portföy Eurobond Borçlanma Araçları (Döviz) Fonu'muzun port- 
föyünü oluştururken Türkiye Hazinesi'nin ihraç ettiği Euro cinsinden Eurobondlara yatırım yap- 
tık. Böylece Euro kurunun değerlenmesinden faydalandık. Yine kurumların ihraç ettiği Euro- 
bondlara da portföyümüzde yer verdik. 
2018'DE NE BEKLİYOR? 2018'de küresel büyümenin kuwvetli şekilde devam etmesini ancak 
2017'den farklı olarak enflasyonun artmaya başlamasını bekliyoruz. Türkiye'de ise 2017'de ya- 
kalanan kuwvetli büyümenin bir miktar yavaşlayarak 2018'e sarkması ve geçen yıl küresel tema- 
dan ayrıştığımız nokta olan enflasyonun bu yıl bir miktar gerilemesi beklentilerimiz dahilinde. ABD 


faizlerindeki yükseliş doğrultusunda faizlerde aşağı yönün sınırlı olduğunu düşünüyoruz. 
NE TAVSİYE EDİYOR? Büyümenin ülke riskini (CDS) pozitif etkileyeceğini düşünüyoruz. Diğer taraftan küresel olarak en- 
#lasyonun yükselişe geçmesiyle birlikte faizlerin artmasını bekliyoruz. Bu beklentiler doğrultusunda Eurobond yatırımının 
2018 yılı için de cazip olması muhtemel. Yatırımcılara portföylerinde döviz bazında kamu ve özel sektör borçlanma araç- 
larını içeren Eurobond fonlarına yer vererek çeşitlendirme yapmalarını tavsiye ediyoruz. 
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YİĞİT ONAT HSBC PORTFÖY YÖNETİMİ 


YATIRIM GRUP BAŞKANI 


"İyi hisse senedi seçip 
riski dağıtın” 


NASIL BAŞARILI OLDU? HSBC 
Portföy Değişken Fon'un başarısı 
büyük oranda doğru hisse seçi- 
mi sayesinde gerçekleşti. Yıl bo- 
yunca ortalama yüzde 40 hisse 
taşıdık ve sadece temel analiz 
süreçlerimizin sonucunda oluş- 
turduğumuz 8-10 adet hisse sene- 
dine odaklanmaya özen gösterdik. Bu- 
nun yanında, yüzde 20-25 taşıdığımız ÖST ve tahviller, 
riskin dağıtılıp oynaklığın düşürülmesinde etkili oldu. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? Borsada temkinli pozitif 
görüşümüzü koruyoruz. Kurun ihracatçı şirketler üze- 
rindeki etkisi, ticaret partnerlerimizin ekonomilerinde- 
ki iyileşmeler, toparlanan turizm sektörü olumlu geliş- 
meler olarak gözümüze çarpıyor. Bu yıl piyasalar enf- 
lasyon görünümüne, bankaların aktif kalitesine ve en 
önemlisi kâr revizyonlarına odaklanacaktır. 


NE TAVSİYE EDİYOR? Yatırımcılara bu yıl için tavsi- 
yemiz enflasyonist ortamda fiyatlama gücü olan, reel 
kâr büyümesiyle birlikte tercihen yüksek temettü da- 
ğıtma kapasitesi olan ve regülasyon etkisine mümkün 
olduğunca az maruz kalabilecek şirketleri hisse sene- 
di radarlarında tutmaları yönünde olacak. Bununla be- 
raber, riskin iyi dağıtılması ve oynaklığın risk iştahına 
uygun seviyelere çekilebilmesi için farklı enstrümanla- 
rın da portföylerde yer almasında fayda var. 


BURAK ÖZTUNÇ TEB PORTFÖY 


HİSSE SENEDİ MASASI DİREKTÖRÜ 


"Dünya borsalarında 
olumlu hava sürecek” 


NASIL BAŞARILI OLDU? TEB Portföy Yabancı BYF 
Sepeti Fonu'nu dünya borsalarının 2017 yılındaki yük- 
sek getirisinden faydalandı. Yine fonun içindeki varlık- 
ların gelişmiş ülkeler para birimleriyle fiyatlanmasıyla 
kur farkı avantajı da elde etti. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? Bu yıl küresel borsalar için 
görüşümüz olumlu. Piyasalar aralık ayının ardından 
FED'in 2018'de şimdilik en çok iki artış yapabileceği- 
ni fiyatlıyor. AB'de ise bono alımlarının 2018'de son 
bulup negatif mevduat faizinin 2019'da yüzde 0'a yük- 
selmesi bekleniyor. Bu, borsaları destekliyor. Baz se- 
naryomuz, küresel para arzının hala çok 
olması nedeniyle kısa vadeli faizler ar- 
tarken uzun vadeli faizlerin ölçülü ar- 
tacağı yönündedir. 
NE TAVSİYE EDİYOR? 2018 küre- 
sel büyümenin tüm dünyada sen- 
kronize bir şekilde hızlanacağı bir yıl 
olacak. Bu bono piyasaları için olum- 
suz, hisse senedi piyasaları için olumlu. 
Türkiye piyasaları global gelişmelerden fazla- 
sıyla etkileniyor ve zaman zaman sapmalar göstermekle 
beraber çoğu zaman paralel hareket ediyor. Ancak çok 
güçlü bir yılın ardından aynı performans, riskler de dik- 
kate alındığında zor. Yatırımcılar, fonumuza yatırım ya- 
parak 2018 yılında küresel hisse senedi piyasalarını des- 
tekleyecek rüzgardan faydalanabilir. 


OKAN UZUNOĞLU YAPI KREDİ PORTFÖY EF HİSSE SENEDİ FONLARI GRUP MÜDÜRÜ 


"Esnek yapıya sahip BES fonlar seçilebilir” 


NASIL BAŞARILI OLDU? 2017 özellikle gelişmekte olan ülkeler açısından oldukça iyi bir yıl oldu. 
Global hisse senetlerinde bu durum gözlendi. Türkiye borsası da 2017 yılını geçmiş dönemde 
geride kalmanın verdiği etkiyle oldukça iyi tamamladı. Bundan faydalanabilmek amacıyla Alli- 
anz Yaşam Ve Emeklilik İkinci Esnek Emeklilik Yatırım Fonu'muzda hisseye ağırlık verdik. 
2018'DEN NE BEKLİYOR? 2018'de Türkiye dahil küresel ekonomilerde, enflasyonun olum- 
suz etkisine rağmen, büyümenin nispeten yüksek bir seviyede devam etmesini öngörüyoruz. 
Başta ABD Merkez Bankası (FED) olmak üzere, Avrupa Merkez Bankası (ECB) ve Japonya Mer- 
kez Bankası (BOJ) tarafında sıkılaştırıcı politikalar beklenebilir. Ancak bu politikaların küresel bü- 
yüme ve yatırım ortamını sınırlı düzeyde etkileyeceğini düşünüyoruz. 
NE TAVSİYE EDİYOR? BES, uzun vadeli birikim aracı olmakla birlikte devlet katkısının da etkisiyle uzun vadede yüksek 
performans avantajına sahip. Yine yatırım felsefesi uzun vadeli olsa da seçilen ve belirlenen fonların belli dönemlerde 
değiştirilmesi, plan sonunda yüksek fayda sağlanabilmesi amacıyla önem taşıyor. Piyasalarla ilgili yüksek bilgisi olmayan 
katılımcılar, birçok enstrümana yatırım yapabilen ve stratejisi nedeniyle esnek davranabilen fonları tercih edebilir. 
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UYGAR KURTBAY İŞ PORTFÖY ALTERNATİF 


YATLÜRÜNLERİ PY KIDEMLİ PORTFÖY YNT. 


BUĞRA BİLGİ GINVEST PORTFÖY 
ALTIN FONLARI YONETİCİSİ 


"Küresel risk iştahı 
devam edecek” 


NASIL BAŞARILI OLDU? Anadolu Hayat Emeklilik Ge- 
lir Amaçlı İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF, Tür- 
kiye Hazinesi'nin ihraç ettiği Euro cinsi Eurobondlara 
yatırım yaparak getiri elde etmeyi hedefliyor. Euro cin- 
si tahviller arasındaki dağılımı, getiri eğrisinde yaşan- 
masını beklediğimiz hareketler doğrultusunda oluştu- 
ruyoruz. Euro cinsi kamu borçlanma araçları için özel- 
likle AMB ve FED politikaları yakından takip ediliyor. 
Sonrasında Türkiye Eurobond getirilerinin hangi sevi- 
yelerde olmaları gerektiğini hesaplıyoruz. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? Gelişmiş ülke merkez ban- 
kalarının parasal genişleme programla- 
rı sonrası oluşan büyüme ve iyileşme 
trendinin 2018 yılında da devam 
ederek küresel risk iştahını des- 

teklemesini bekliyoruz. 2017 yılı- 

na damgasını vuran güçlü büyü- 

me ve kontrol altındaki enflasyon 
denkleminin riskli değişkeni bu yıl 
enflasyon olarak görülüyor. Güçlenen 
ekonomiler, yükselen şirket satışları ve kâr- 

lılıklar ile artan emtia fiyatları henüz enflasyon rakam- 
larında önemli bir harekete yol açmamış olsa da 2018'in 
özellikle ikinci yarısında başlayabilecek bir enflasyonist 
hareket faizlerde yükselişlere sebep olabilir. 

NE TAVSİYE EDİYOR? Yatırımcılar öncelikle risk ge- 
tiri profillerini belirlemeli, akabinde tercihlerine uygun 
varlık dağılımlarına sahip fonları tercih etmeli. 


"Altın için TL'de yaşanacak 
değerleme önemli” 


NASIL BAŞARILI OLDU? Bereket 
Emeklilik Altın Katılım Emeklilik Ya- 
tırım Fonu'nda izlediğimiz stra- 
teji, ağırlıklı olarak yüzde 90 ile 
yüzde 100 arasında değişen 
oranlarda altın taşımak. Yine liki- 
dite söz konusu olduğu durum- 
larda ise katılma hesaplarıyla ve ki- 
ra sertifikalarıyla bu likiditeyi değer- 
lendirmek yönünde. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? 2018 yılında, FED'in para 
politikasında Aralık 2017 tarihindeki toplantıda belirt- 
tiği gibi, üç adet faiz artışıyla yılı tamamlaması ve jeo- 
politik risklerin mevcut seviyelerde seyretmesi altına 
olan talebi devam ettirebilir. Bununla beraber, diğer 
bir değişken olan dolar/TL kurunun bu yılki hareketi 
fon performansı açısından büyük önem arz ediyor. 


NE TAVSİYE EDİYOR? Yüksek seyreden enflasyon ve 
bölgesel riskler, MB'nin belli bir süre daha sıkı para po- 
litikasıyla devam edeceğine işaret ediyor ve yüksek no- 
minal faizler de TL'yi sıcak para için cazip bir konumda 
tutuyor. MB enflasyon tek haneye kalıcı bir şekilde ine- 
ne kadar sıkı para politikasıyla devam ederse, TL'de bir 
miktar değerlenme söz konusu olabilir. Bu senaryoda 
altın ve diğer kıymetli metaller, global anlamda her ne 
kadar güçlü kalsalar da bilhassa yılın ilk aylarında TL'de 
yaşanabilecek bir değerlenme, fonun TL bazındaki per- 
formansını 2017 yılı düzeyinin altına çekebilir. 


CAVİT DEMİR VAKIF PORTFÖY, PORTFÖY YÖNETİMİ MÜDÜRÜ 


"Likidite koşulları rahat olacak" 


NASIL BAŞARILI OLDU? Türkiye'nin kredi derecelendirme kuruluşları tarafından yatırım yapılabilir 
notunu kaybetmesi, referandum süreci, kredi garanti fonu ve ekonomik teşvikler gibi majör fak- 
törlerle oldukça yoğun ve oynaklığı yüksek bir yılı geride bıraktık. Genel yapısıyla sabit getirili 
menkul kıymetler diğer riski yüksek fonlara göre daha pasif yönetilirken, Vakıf Portföy olarak bu 
süreci daha aktif takip ettik. Sonucunda doğru zamanda yapılan alış satışlarla getiriyi artırabildi- 


ğimiz için fark yarattığımızı düşünüyoruz. 


2018'DEN NE BEKLİYOR? Türkiye yapısı nedeniyle yabancı sermaye girişine hassas yapısını sür- 
dürecektir. Yılın ilk yarısında artan risk iştahının devam etmesinden dolayı likidite koşullarının daha 
rahat olacağı ancak sonrasında FED'in faiz artırım baskısını belirgin unsurlar olacağını düşünmekteyiz. 


NE TAVSİYE EDİYOR? Emeklilik sistemi içerisinde olan yatırımcılarımızın yatırımlarını uzun vadeli bir birikim planı da- 
hilinde düşünerek haber akışları ve gündelik gündemden çok etkilenmemelerini ve genel stratejilerine sadık kalma- 


larını tavsiye ederiz. 
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Enflasyonda hedeften iyice uzaklaştık 


nflasyonda 2017 yılını da hedefin çok 
zl üzerinde bir seviyede kapattık. Üstelik bu 

kez hedeften iyice uzaklaştık. Enflasyon 
hedeflemesine dayalı para politikası çerçeve- 
sindeki 2017 yıl sonu Tüketici Fiyatları Endeksi 
(TÜFE) enflasyonu hedefi yüzde 5 iken gerçek- 
leşme yüzde 11,9'u buldu. Böylece hedef tam 
6,9 puan aşılmış oldu. 2002 yılından bu yana 
uygulanan enflasyon hedeflemesi sisteminde 
daha önce enflasyon hedefinden hiç bu kadar 
sapma olmamıştı. 


BAZ ETKİSİYLE DÜŞTÜ 

Enflasyon hedeflemesi sisteminin bilanço- 
suna ilişkin daha kapsamlı bir değerlendirme 
yapmadan önce isterseniz enflasyondaki son 
duruma bir bakalım. Tüketici enflasyonu aralık 
ayında yüzde 0,69 olarak gerçekleşti. Bu oran 
geçen yılın aynı ayındaki yüzde 1,64'lük enf- 
lasyon oranının çok altında olduğu için aralık 
ayında yıllık enflasyonda da ciddi bir gerileme 
yaşandı. Önceki dört ayda hızla yükselerek 
kasım ayında yüzde 12,98'i 
bulmuş olan yıllık tüketici enf- 
lasyonu aralık ayında yüzde 
11,92'ye indi. 


2017 yıl sonu 
tüketici 
enflasyonu 
hedefi 
yüzde 5 iken 
gerçekleşme 
yüzde 
11,9'u buldu. 


ENFLASYONDA SON DURUM 


BİLANÇO ÇOK KÖTÜ 

Enflasyondaki son duruma ilişkin bu değer- 
lendirmeden sonra enflasyon hedeflemesi 
sisteminin bilançosuna gelelim. Maalesef bu 
bilançoda özellikle son dönemdeki gelişmeler 
çok kötü görünüyor. Enflasyonda hedefler 2011 
yılından bu yana hiç tutmadı. Üstelik de 2017 
yılında hedeften sapma iyice artmış durumda. 

Türkiye'de enflasyon hedeflemesi sisteminin 
16 yıllık geçmişi var. Merkez Bankası, bu sistemi 
ilk kez 2002 yılında uygulamaya başladı. Bu 
sistem ilk dört yıl “örtük” olarak uygulandıktan 
sonra 2006'da “açık enflasyon hedeflemesi”ne 
geçildi. 2011'de 
uygulamada bir 
değişiklik daha 


Aralık Yıllık 
ii 2016 2017 2016 zay ouvebukezde 
1,64 O069 853 11,2 “esnek enflasyon 
298 o137 94 saz hedetlemesi'ne 
171 065 912 9so geçiş yapıldı. 
177 194 1088 11,32 Örtük enflasyon 


ENFLASYON HEDEFLEMESİNDE 
SON DÖNEM ÇOK KÖTÜ 


Fark 
Enflasyonda aralık ayında a sir ve Gerçekleşme ve (Pon) 

aşanan e kl Ni rtuk hedefleme donemi 
ar 28 düşü De Wi 35,0 29,7 -5,3 
nen bir gelişmeydi. Çünkü 20,0 18,4 1,6 
2016'nın aralık ayında kur- 12,0 9,3 27 
lardaki yükselişin etkisiyle giyer mlm 0.3 
enflasyon normal seviyesinin Ae ll — 57 GE 
çok üzerinde gerçekleşmişti. 2007 40 34 24 
2017'nin aynı ayında “mev- 2008 4,0 10,1 6,1 
sim normalleri”ne (son 10 MWe 7.5 6,5 -1,0 
; | 2010 | 6,5 6,4 -0,1 

yılın ortalaması) yakın bir aylık Esnek hodaflame dönemi 
enflasyonun çıkmasının yıllık 5,5 10,4 4,9 
enflasyonda düşüş getireceği 5,0 6,2 1,2 
de herkesin malumuydu. Esa- 32 HE 
510) 812) 3:2 
sında aralık ayında entlasyon NE 50 88 38 
yüzde 0,3 dolayındaki mev- BW 50 8,5 BİS 
sim normallerinin üzerinde 5,0 11,9 6,9 


Kaynak: TÜİK ve TCMB 


çıktı ama aradaki marj çok 
fazla olduğu için yine de yıllık 
enflasyonda ciddi bir düşüş 
yaşandı. 
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istikrarın da kollanmasını içeriyor. 


hedeflemesi, 
enflasyon hedef- 
lemesi rejimini resmi olarak ilan etmeksizin 
sayısal enflasyon hedeflerinin açıklanması ve 
bu hedeflere ulaşmak için merkez bankasının 
politika araçlarını kullanması olarak tanımla- 
nıyor. Esnek enflasyon hedeflemesi ise para 
politikası uygulamasında fiyat istikrarı yanında 
finansal istikrarın da kollanmasını içeriyor. 

Örtük enflasyon hedeflemesinde enflasyon 
dört yıl boyunca hedeflerin altında çıkmıştı. 
30 yılı aşkın bir süredir çift hanede seyreden 
enflasyon bu dönemde tek haneye çekilmiş ve 
böylece büyük bir zafere imza atılmıştı. Açık 
enflasyon hedeflemesinde ise işler ilk üç yıl 
kötü gitmiş ama son iki yılda hedeflerin de 
yükseltilmesiyle durum biraz toparlanmıştı. 
Esnek enflasyon hedeflemesinde ise durum 
en başından beri kötü gidiyor. Bu sistemin 
uygulandığı yedi yılın yedisinde de enflasyon 
hedefin üzerinde gerçekleşti. 

İşin doğrusu, özellikle son yıllarda esnek 
enflasyon hedeflemesi iyice “esnemiş” gibi 
görünüyor. Merkez Bankası epeydir gerçek- 
leşen enflasyondaki yükselişe de enflasyonist 


Kaynak: TÜİK ve İTO 


beklentilerdeki artışa da tepki 
vermiyor. Sadece döviz kurların- 
daki artış çığırından çıkma belir- 
tisi gösterince faiz silahına baş- 
vuruyor. Bunu da öyle dolaylı 
bir yoldan yapıyor ki bu parasal 
sıkılaştırmanın geçici olduğunu 
herkese açık ediyor. Hal böyle 
olunca da enflasyonist beklen- 
tiler kırılamıyor. Tam tersine 
fiyatlama davranışları giderek 
bozuluyor ve bu da enflasyo- 
nun kendi kendini beslemesine 
neden oluyor. Bu uygulamadan 


ENFLASYONUN 2018 YILINDAKİ OLASI SEYRİ 


(Aylara göre yıllık TÜFE enflasyonu, 9) 


9 
> Gerçekleşme 
g <» Mevsim normalleri projeksiyonu ..... 
- Böyle giderse projeksiyonu 
7 b.k... lll len eabealam kalan elensalamalanakanalenalasalanalanmkanaken.l 
E 


Kaynak: TÜİK ve Ekonomist 


biran önce vazgeçilip para poli- 
tikasında ciddiyete geri dönülmezse enflas- 
yonda işler daha da kötüleşeceğe benziyor. 


2018'DE NE OLUR? 

Enflasyonda aralık ayında başlayan düşüş 
muhtemelen 2018'in ilk birkaç ayında da süre- 
cek. Çünkü 2017'nin ilk aylarında da enflasyon 
kur etkisiyle mevsim normallerini aşmıştı. Özel- 
likle ocak ayında enflasyonda belirgin bir düşüş 
göreceğimiz neredeyse kesin. Ancak sonrasında 


Ocak ayında 
enflasyonda 
belirgin 
bir düşüş 
göreceğiz ama 
sonrası çok 


belirgin değil. 


neler olacağı o kadar 
belirgin değil. 2018 yılı 
boyunca aylık enflas- 
yon oranları hep mev- 
sim normalleri dola- 
yında çıkarsa, bahar 
aylarında yeniden tek 
haneyi görebiliriz. Yılın 
son aylarında yaşana- 
cak yeni bir düşüşle 
de 2018 yılını yüzde 
8-9 arasında bir yerde 
2 kapatabiliriz. Böyle bir 

durumda dahi enflas- 

yonda hedefe yine yak- 
laşılamayacağına dikkatinizi çekelim. Üstelik 
enflasyonda işlerin daha kötü gitmesi ihtimali 
de var. 2018'de aylık enflasyon oranlarının mev- 
sim normallerini 2017'deki ortalaması kadar 
aşması halinde, ocak ayındaki düşüşten sonra 
birkaç aylık yatay seyir ve ardından tekrar yük- 
seliş görebiliriz. Böyle bir durumda 2018'de 
enflasyonun hep çift haneli seyretmesi ve yılı 
da yüzde 12 dolayında bir yerde kapatması 
mümkün. 


Dış ticaret 2017'de toparlandı 


ümrük ve Ticaret Bakanlığı'nın (GTB) 
G verilerine göre, Türkiye 2017'de 157,1 
milyar dolarlık ihracat ve 234,2 milyar 
dolarlık da ithalat yaptı. Böylece ortaya 77,1 
milyar dolarlık dış ticaret açığı çıktı. Türkiye 
İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) verilerine göre ise 
2016'da ihracat 142,5 milyar dolar, ithalat 198,6 
milyar dolar, dış ticaret açığı da 56,1 milyar 
dolar olmuştu. Buna göre 2017'de ihracat yüzde 
10,2 ve ithalat yüzde 17,9 yükseldi. İthalatın 
ihracattan daha hızlı artmasının sonucunda dış 
ticaret açığındaki artış ise yüzde 37,4'ü buldu. 
İhracatta önceki iki yılda gerileme vardı. 
2017'deki artış bu açıdan iyi sayılabilecek bir 
toparlanmaya işaret ediyor. Bunda 2017'de 
küresel ekonomide de işlerin beklenenden iyi 
gitmesi ve dünya ticaretinin toparlanması etkili 
oldu. 
İthalatta ise önceki üç yılda düşüş vardı. 


DIŞ TİCARETTE 
SON 7 YILIN BİLANÇOSU 


(Yıllara göre dış ticaret, milyon dolar) 


İhracat 
134.907 
152.462 
151.803 
157.610 
143.839 
142.530 


2017 157.094 


Kaynak: TÜİK ve GTB 


Yıllar 


2017'de 
ihracat yüzde 
10,2 ve ithalat 
yüzde 17,9 
yükseldi. 


Bu üç yılın ardından yeni- 
den artış yaşanmasında 
ekonominin “baz etkisi” 
ve devlet destekleri gibi 


İthalat Denge Oo geçici faktörlerle de olsa 
240.842 -105.935 SN ii — 
236 545 <B4083 hızlı büyümesinin etkisi 
251.661 <9gg59 Oo var. Ancak bunun yanında 
242.177 -4.5567 altın ithalatı ile kurların 
207.234 3.395 o yükseldiği bir ortamda 
198.618 (o -56.089 pi 

sanayicinin hammadde ve 
234.156 (o -77.062 y 


aramalı stoku yapmasının 
da ithalattaki artışta etkisi 
var gibi görünüyor. 

Dış ticarette yaşanan toparlanma ekonomi 
için iyi bir haber olsa da dış ticaret açığında 
yaşanan artış pek öyle değil. Çünkü dış ticaret 
açığındaki artış aynen cari açığa da yansıyor. Bu 
açığın finansmanı ise ekonomide sorun yaratma 
potansiyeli taşıyor. 
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HAB ER lk e ea 
2018'in veri takvimi 


2018'de piyasaların dikkati merkez bankalarında, jeopolitik risklerde ve rating 
kuruluşlarında olacak. Brexit süreci, Avrupa'daki seçimler ve OPEC de takip edilecek. 
Bu süreçte risklerin “hedge” edilmesi ve yüklü pozisyonlardan kaçınılması öneriliyor. 


017'yi geride bırakan piyasalarda dikkatler, 2018'in 
2 yoğun gündemine çevrildi. Verilerle ilgili ayrıntıları 

takvimde görebilirsiniz. Siyasi ve jeopolitik geliş- 
meler, ABD ve AB ile ilişkiler, S&P ile Fitch'in kredi notu 
değerlendirmeleri, 2018'de piyasaların radarında olacak. 
İngiltere'deki Brexit süreci ile olası hükümet değişimi, 
Avrupa'daki seçimler, OPEC ve Suudi Arabistan'daki 
siyasi çalkantıların petrol fiyatları üzerindeki etkisi de 
takip edilecek. 

Şeker Yatırım ekonomistleri, Kuzey Kore ve Suri- 
ye'nin önemli jeopolitik riskler arasında yer aldığını 
belirtiyor. Kurum, petrol fiyatlarındaki yükselişin deva- 
mının TL varlıkları gelişmekte olan ülke (GOÜ) piyasaları 
içinde negatif ayrıştırabileceğini de kaydediyor. 


FED'E VE ECB'YE DİKKAT 

Merkez bankalarının (MB) politikaları da 2018'de 
önemini koruyacak. ABD Merkez Bankası (FED), Avrupa 
Merkez Bankası (ECB) ve Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası'nın (TCMB) izleyeceği politikalar, 2018'de piya- 


salara şekil verecek. FED 2018'in ilk, Janet Yel- 
len başkanlığındaki son Federal Açık Piyasa 
Komitesi (FOMC) toplantısını 30-31 Ocak'ta 
yapacak. ABD Başkanı Trump'ın FED'in yeni 
başkan adayı olarak gösterdiği Jerome Powell 
ise görevi Yellen'dan şubat ayı başında dev- 
ralacak. Bu noktada dikkatler, FED'de olacak. 


TCMB NE YAPACAK? 

Gedik Yatırım Ekonomisti Erol Gürcan, bazı 
FOMC üyelerinin belirsiz olması ve oy hakkı 
olan dört üyenin değişecek olması nedenle- 
riyle ilk çeyrekte FED kaynaklı haber akışlarının 
ön planda olacağını söylüyor. Gürcan, “Piyasa, 
yeni başkanı test etmek, enflasyon-faiz yakla- 
şımını anlamak isteyecek” diyor. Erol Gürcan, 
ECB'nin 60 milyar Euro'luk varlık alım prog- 
ramını Ocak-Eylül 2018'de 30 milyar Euro'ya 
indirecek olması nedeniyle yıl ortasından itiba- 
ren ise odağın ECB'ye kayacağını ifade ediyor. 


18 29 9 7 20-21 26 7 


Ocak Ocak Şubat Mart Mart Nisan Haziran 
Perşembe Perşembe Pazartesi Çarşamba Salı-Çarşamba* Perşembe Perşembe 

TCMB PPK Avrupa Jerome Powell, TCMB PPK FED ECB TCMB PPK 
— toplantısı Merkez Bankası FED toplantısı toplantısı toplantısı toplantısı 
— yapılacak. (ECB) başkanlığı görevini yapılacak. yapılacak. yapılacak. yapılacak. 
> toplantısı yapılacak. Janet Yellen'dan 
> devralacak. 
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— Ocak ca Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran 
ml Cuma Salı-Çarşamba Cuma Perşembe Çarşamba Salı-Çarşamba Salı-Çarşamba* 

Fitch, ABD S&P, ECB TCMB PPK FED FED 
Türkiye ile ilgili Merkez Bankası Türkiye not toplantısı toplantısı toplantısı toplantısı 
değerlendirmesini değerlendirmesini yapılacak. yapılacak. yapılacak. yapılacak. 
açıklayacak. toplantısı yapılacak. açıklayacak. 
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piyasaları nasıl etkiler? 


Yeni FED Başkanı Powell'ın J. 
Yellen'in politika çizgisini sürdüre- 
ceğini öngören Ünlü & Co. Araş- 
tırma Direktörü Dr. Vedat Mizrahi, 
FED'in ilk, ikinci ve son çeyrekte 
olmak üzere üç kez faiz artırmasını 
bekliyor. Mizrahi, ECB'nin Temmuz 
2011'den beri ilk kez 2018'de faiz 
artırabileceğini de söylüyor. Ancak 
2018 ilk çeyrekte TCMB'nin faiz 
artırmasını beklemiyor. 

Özellikle FED toplantılarının 
olduğu tarihlerde TL'de değer 
kaybı, BİST'te satışlar görülebi- 
leceğini kaydeden Vedat Miz- 
rahi, şöyle devam ediyor: “Baz 
etkisi nedeniyle enflasyonun 
yüzde 10'lara düşeceği varsayı- 
mımızla TCMB'den ilk çeyrekte 
faiz artışı beklemiyoruz. Enflas- 
yona paralel faizler de düşebi- 
lir. Ancak yılın kalanında FED'in 
faiz artırımları ve enflasyondaki 
yükselişle faizler yönünü tekrar 
yukarı çevirebilir. Enflasyon bek- 


14 13 


Haziran Temmuz 
Perşembe Cuma 
ECB Fitch, 
toplantısı Türkiye ile ilgili 
yapılacak. değerlendirmesini 
açıklayacak. 
y” # 


Yatırımcılara 
5 öneri 

Sert dalgalı hareketlere 

karşı korumalı portföy 
oluşturulmalı. 

MB toplantıları öncesi 

portföyün yarısı dövizde 
olmalı. 

Kredi notu 

değerlendirmesi ve MB 
kararları baz alınarak ekstra 
yüklü risklere girilmemeli. 

ECB ve FED 

bilançolarının 2018'de 
1,4 trilyon dolar küçülmesi 
bekleniyor. Bu, birçok varlığın 
volatilitesini baskılayabilir. 
'Hedge' edilmeyen pozisyon 
alınmamalı. 

GOÜ bonolarında seçici 

olunmalı. Gelişmiş ülke 
bonolarında enflasyona 
endeksli bono tercih 
edilmeli. 


lentilerin üzerinde gelirse TL zayıflayabilir ve 
TCMB faiz artırımına gidebilir.” 


FAİZ VE DOLAR NE OLUR? 

Peki, bu süreçte faiz ve dolar nasıl seyreder? 
Stratejist Cüneyt Paksoy, 2018'de sert düzeltme 
inin devamlı masada kalacağını söylüyor. 
Paksoy, gösterge tahvil faizinin son 7-8 yılın 
geçilmeyen eşiğini geçerek yüzde 14-15'lere 
yükselmesini de bunun işareti olarak değerlen- 
diriyor. “Yüzde 15in geçilmesi, yüzde 17-18'lere 
yükseliş riskini doğurabilir” diyen Paksoy, faizin 
seyrinde Zarrab davasının sonuç sürecinin, enf- 
lasyon ile ABD tahvil faizlerinin durumunun ve 
MB'lerin belirleyici olacağını kaydediyor. Pak- 
soy'a göre, normalleşme için faiz yüzde 10-11 


aralığına geri dönmeli. 

Dolar endeksinin seyri ve dava sonuç süreci, 
dolar/TLnin yönünü tayin edecek. Cüneyt Pak- 
soy, dolar/TL'nin 3,75-3,85 altında kalıcı olması 
durumunda hedef olarak 3,50-3,70'i işaret edi- 
yor. Bu geri çekilmenin kademeli alım ve riskleri 
dengeleme fırsatı olarak görülmesi gerektiğinin 
de altını çiziyor. Paksoy, 3,90'lar geçilirse 3,95- 
4,00'ün test edilebileceğini de vurguluyor. 


Temmuz Ağustos Eylül Kasım Aralık 
Perşembe Cuma Salı-Çarşamba* Çarş.-Perş. Cuma 
ECB S&P, FED FED Fitch, 
toplantısı Türkiye not toplantısı toplantısı Türkiye ile ilgili 
yapılacak. değerlendirmesini yapılacak. yapılacak. değerlendirmesini 
açıklayacak. açıklayacak. 
pp " > gö” , 
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Haziran Temmuz 
Cuma Salı 
OPEC TCMB PPK 
bağlam toplantısı 
olacak. yapılacak. 
# po 


13 


31-1 


Tem.-Ağus. Eylül 
Salı-Çarşamba Perşembe 
FED TCMB PPK ve 
toplantısı ECB 
yapılacak. toplantısı 
yapılacak. 


29 13 18-19 


Ekim Aralık Aralık 
Perşembe Perşembe Salı-Çarşamba* 
TCMB PPK ve TCMB PPK ve FED 

ECB ECB toplantısı 
toplantısı toplantısı yapılacak. 
yapılacak. yapılacak. o 5» y” 


(*): Toplantı sonrası basın açıklaması yapılacak. 
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ÖZLEM BAY YILMAZ 
obaydekonomist.com.tr 


SÖYLEŞ 


"İhracat şampiyonu 
olmayı hedefliyoruz” 


70 yılı aşkın geçmişe sahip olan yerli ilaç şirketi Santa Farma, son dönemde ihracata 


yönelmeye başladı. İhracatı henüz düşük olsa da, Sa 


nta Farma Yönetim Kurulu Başkanı 


Erol Kiresepi, “2024'teki hedefimiz ihracat şampiyonu bir ilaç şirketi olmak” diyor. 


ürkiye, Avrupa'nın altıncı ve dünyanın 
Te 17'nci büyük ilaç pazarı. Yabancı 

şirketlerin hakim olduğu Türkiye ilaç 
pazarında köklü yerli şirketlerin sayısı azaldı. 
70 yılı aşkın bir geçmişe sahip olan 
Santa Farma da bunlardan biri. 990 
kişiye istihdam sağlayan Santa Farma, 


temelleri 2012 yılında atılan Gebze İlaç Sanayii A.Ş. 

Kimya (GEBKİM) OSB'deki 43 bin met- 

rekare kapalı alana sahip üretim tesisinde yıllık 

150 milyon kutu üretim kapasitesine sahip. 

Santa Farma Yönetim Kurulu Başkanı Erol 

Kiresepi, 150 milyon Euro'luk yatırımla hayata 
vt 00 00 
Üçüncü 


kuşak 
yönetimde 


2006'dan itibaren 
aile şirketlerinde her 
kademede çalışıp 
tecrübe kazandıktan 
sonra 2016 yılında 
Santa Farma Stratejik 
Pazarlama Direktörlüğü 
görevine getirilen 
şirketin üçüncü kuşak 
temsilcisi Sami Kiresepi, 
2018'de dijitalleşmeye 
öncelik vereceklerini, 
özellikle de mevcut 
iş süreçlerini dijital 
ortama taşıyacaklarını 
vurguluyor. 
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Santa ZN Farma « 


geçirdikleri tesisle hem ürün çeşitlenmesine 
gittiklerini hem de ihracatta güçlendiklerini 
söylüyor. Kiresepi ile önümüzdeki dönemdeki 
hedeflerinden sektördeki gelişmelere kadar 
pek çok konuyu konuştuk. 
Santa Farma, 70 yılı aşkın 
çmişe sahip. Şirketin en 
önemli kilometre taşı nedir? 
2012 yılında temellerini 
attığımız ve halihazırda faaliyet gösterdiği- 
miz Gebze Kimya (GEBKİM) OSB'deki üretim 
tesisimize geçişimiz diyebilirim. İstanbul Edir- 
nekapı'daki üretimimizi buraya taşıdık. Eski 
makinelerimizden bazılarını buraya taşırken 
yeni yatırımlar da yaptık. Bu tesise 150 mil- 
yon Euro'luk yatırım gerçekleştirdik. 80 bin 
metrekare alana ve 43 bin metrekare kapalı 
alana sahip tesisimiz, Haziran 2015'te Sağlık 
Bakanlığı'ndan üretim izni ve 2016 yılında 
EU GMP belgesini aldı. Yaklaşık bir yıllık 
denetlemelerin ardından Temmuz 2017'de 
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 ve OHSAS 
18001:2007 belgelerini de aldık. 
Hangi kategorilerde üretiminiz var? 
Katı, yarı katı ve sıvı formlarımız var. 
Sterillerde ve antibiyotiklerde yokuz. Katı 
formlarda 15 kilogramdan 1000 kilograma, 
yarı katı formlarda 100 kilogramdan bin 250 
kilograma, sıvılarda ise 400 litreden 13 bin 
litreye kadar üretim yapabiliyoruz. 
Kaç ülkeye ihracat yapıyorsunuz? 
Aralarında Azerbaycan, Vietnam, 
Kosova, Kazakistan, Gürcistan, Irak, Türk- 
menistan ve Yemen'in bulunduğu 10'a 
yakın ülkeye ihracat yapıyoruz. Yeni tesisi- 


mizle birlikte ihracata dayalı büyüme stratejisi 
benimsedik. 


Hedef pazarlarınız nereler? 

Son dönemde bizim için en dikkat çekici 
pazar Vietnam. Önümüzdeki dönemde Pakis- 
tan, Filipinler, Ürdün, Arnavutluk, Kolombiya 
ve Rusya gibi ülkelerle Afrika'ya da ihracat yap- 
mayı istiyoruz. 2024'teki hedefimiz ise ihracat 
şampiyonu bir ilaç şirketi olmak. 

2017 yılını nasıl geçirdiniz? 

Son iki yıldır pazarın üzerinde büyüyoruz. 
2016 yılında pazar yüzde 15 büyürken biz 
yüzde 21 büyüdük. 2017 yılını da başarılı bir 
şekilde geride bıraktık. 2017 yılında sektör 
yüzde 20 büyürken Santa Farma olarak pazarın 
üzerinde yüzde 24"lük büyüme gerçekleştirdik. 

2017'de ihracatta işler nasıl gitti? 

2017 yılında toplam ciromuzu artırırken 
ihracat yaptığımız ülke ve partner sayımızı da 
2016'ya göre iki katına çıkardık. İhracatımız, 
yeni lansman ürünlerimizle birlikte yüzde 38 
oranında artarak 4,2 milyon dolara ulaştı. 2017 
yılında ihracatımız da dahil olmak üzere toplam 
510 milyon liralık ciroya ulaştık. 
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Son iki yıldır 
pazarın 
üzerinde 
büyüyoruz. 
2017 yılında 
sektör yüzde 
20 oranında 
büyürken 
Santa Farma 
olarak pazarın 
üzerinde yüzde 
24'lük büyüme 
gerçekleştirdik. 
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Temelleri 1944 te atıldı 


Türkiye'nin en köklü ilaç şirketleri arasında bulunan Santa Farma, 
1944 yılında Farma Laboratuvarı olarak haşere ilacı, öksürük tabletleri 
ve şurubu gibi basit ama kullanım sahası geniş ilaçlarla sektöre adım 
attı. 1946 yılında Santa Laboratuvarı ile birleşme sonucu bugünkü 
Santa Farma'nın temelleri atılmış oldu. 1953 yılında üretim tesisi 
kurma kararı alındı. 1954 yılında Santa Farma İlaç Fabrikası Kollektif 
Şirketi, 1973 yılında ise Santa Farma İlaç Sanayi AŞ kuruldu. Santa 
Farma, 11 ayrı terapötik kategoride ve bu kategorilerin altında 45 ayrı 
pazarda toplam 63 ürünle faaliyet gösteriyor 


2018 yılına ilişkin hedefleriniz neler? 

2018'de hedefimiz 2017'de yakaladığımız 
başarıyı daha da artırarak daha fazla büyüme 
gerçekleştirmek. Yeni fason anlaşmaları yaparak 
kapasite kullanım oranımızı artıracağız. 2018'de 
ihracat yaptığımız ülke sayısını artırarak ihraca- 
tımızı yüzde 45,2'lik artışla 6,1 milyon dolara 
çıkarmayı amaçlıyoruz. Ciromuzu da ihracat 
da dahil olmak üzere yüzde 34,5'lik artışla 686 
milyon liraya ulaştırmayı hedefliyoruz. 

Bünyenizde kaç kişi çalışıyor? 2018 
yılında istihdamınızda artış olacak mı? 

Şu anda 990 çalışanımız var. 2018'de 100 
kişiyi daha bünyemize katmayı planlıyoruz. 

Cironuzdan AR-GE'ye ne kadarlık pay 
ayırıyorsunuz? 

3 bin metrekarelik dört kat üzerine kurulu 
bir AR-GE merkezimiz var. AR-GE merkezi bel- 
gemizi de aldık. 45 kişilik bir AR-GE ekibimiz 
bulunuyor. Ciromuzun yüzde 3,5'ini AR-GE'ye 
ayırıyoruz. Son üç yılda 15 tane yeni ürünü 
kendi AR-GE'mizden çıkardık. Son bir yılda 
da 12 patent çalışmamız var. 

İlaç sektöründe yerli şirketlerin payı nasıl 
gelişiyor? 

2017 yılında Türkiye ilaç pazarının yüzde 
20 büyüdüğü tahmin ediliyor. Pazarın yüzde 
43'ünü yerli, yüzde 57'sini ise ithal ilaçlar oluş- 
turuyor. Sağlık Bakanlığı'nın yerelleştirme poli- 
tikalarının sonucunda yerli payının yüzde 63'e 
çıkması hedefleniyor. Bu yönde yerel üretime 
yönelen yabancı şirketler var. Biz de geçtiğimiz 
yaz Astellas ile fason üretim anlaşması imzala- 
dık. Başka şirketlerle de aynı şekilde görüşme 
halindeyiz. Öte yandan muhtemelen şubat 
sonunda yeni ilaç fiyatları belli olacak. Bugünkü 
görünüme göre yüzde 21-22 civarında artış 
olması gerekiyor. 
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5 yılda 300 milyon TL 
yatırım yapacak 


60 ülkede faaliyet gösteren Avustralya merkezli palet üreticisi CHEP, Türkiye pazarında 
hedef büyüttü. Son üç yılda yüzde 30 büyüdüklerini belirten CHEP Türkiye Genel 
Müdürü Şafak Aktekin, “Önümüzdeki beş yılda 300 milyon TL yatırım yapacağız” diyor. 


luslararası tedarik zinciri devi 
Avustralyalı Brambles Gru- 
bu'nun bir parçası olarak 60 


yıldır hızlı tüketim ürünleri, gıda, içecek 
ve perakende sektörleri için tedarik 
zinciri çözümleri sunan palet üreticisi 
CHEP, 2009 yılında girdiği Türkiye 
pazarında yeni yatırımlarla büyüyecek. 
Dünya çapında 60 ülkede 850 bölgede 
faaliyet gösteren, 2017 yılında yüzde 
5 büyüme ile 22 milyar TL ciroya ula- 
şan şirket, Türkiye'de ise son üç yılda 
yüzde 30 büyüme kaydetti. Şirketin 
Türkiye'deki ödenmiş sermaye tutarı- 
nın 183 milyon TL'yi geçtiğini ve palet dolaşım 
ağlarının ise 10 milyona yaklaştığını dile getiren 
CHEP Türkiye Genel Müdürü Şafak Aktekin, 


dam sağlıyor. Şafak Aktekin, 
Türkiye pazarının ekipman 
dolaşımı potansiyeliyle çok 
güçlü büyüme imkanı sunan 
bir pazar olduğunu dile getiri- 
yor. Aktekin, “Dolayısıyla yatı- 
rımlarımıza artırarak devam 
ediyoruz. 2018 yılında palet 
dolaşım ağımızın 10 milyonu 
geçmesini hedefliyoruz. Öte 
yandan yapacağımız 70 mil- 
yon TL'lik ek yatırımla öden- 
miş sermayemizi de 250 mil- 


Şu anda kereste yon TL'ye çıkaracağız” diye 
üretimlerinin yüzde 50'den (konuşuyor. 
fazlasını Türkiye'den elde 


Şirket, bu doğrultuda 
Kocaeli'nde bir AR-GE mer- 


“Büyüme ile orantılı olarak beş yıl içerisinde 250 ettiklerini ifade eden kezi kurmayı ve aynı zamanda 
milyon TL yeni ekipman yatırımı ile 50 milyon Şafak Aktekin, “Bu oranı servis merkezlerindeki oto- 
TL altyapı yatırımı yapmayı planlıyoruz” diyor. yüzde 100'e çıkarmak masyon sistemlerini geliştir- 

istiyoruz" diyor. meyi planlıyor. Şafak Akte- 


SERMAYE ARTTIRACAK 

CHEP Türkiye, 2017 yılını 50 milyon TL'lik 
ekipman ve tesis yatırımıyla kapattı. Şirket, 
şu anda Anadolu'daki tesisleriyle doğrudan 
ve dolaylı olarak 200'den fazla kişiye istih- 


“Yeni taşıma ağları, organik tarımı geliştirecek” 


“Lojistik köylerinin sayısı arttıkça aralarındaki taşıma ağının da zamanla 
yerine oturacağını düşünüyorum. Örneğin, gerçekleşen bu yatırımlarla 
Hadımköy'e taşınması planlanan İstanbul'un Zeytinburnu bölgesindeki 
Ambarlar olarak tabir ettiğimiz daha çok KOBİ'leri destekleyen parsiyel 
taşıma ağının gelişmiş versiyonu uygulamaya alınacak. Bu sayede 
Doğu'daki küçük üreticilerin peynirinin, sütünün soğuk zinciri kırmadan 
İstanbul'daki marketlere rahatlıkla taşınması sağlanacak. Tüm bunlar 
geleceğin gözde işlerinden birisi olan organik tarım pazarını geliştirecek 
ve Türkiye'nin tarımdaki gerçek potansiyeli de açığa çıkacak.” 
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kin, Brambles'ın kurduğu 
BXB Dijital aracılığıyla “Büyük Veri”ye dayalı 
iş zekası uygulamalarına ve “Nesnelerin İnter- 
neti” teknolojisine yatırım yaparak sektördeki 
dijital dönüşüme öncülük etmeyi hedefledik- 
lerini kaydediyor. 


BÖLGE MERKEZİ HEDEFİ 

Şafak Aktekin, CHEP Türkiye olarak son üç 
yılda gösterdikleri yüzde 30'luk büyüme per- 
formansı ve 80 milyonluk tüketici potansiyeliyle 
Ortadoğu, Kuzey Afrika, Sahra altı Afrika ve 
Hindistan'ın da bulunduğu gelişmekte olan 
ülkeler bölgesinde lider konumda olduklarını 
ifade ediyor. Aktekin, “Türkiye'yi bölgesel mer- 
kez konumuna getirme hedefindeyiz” diyor. 
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Kayseri ekonomisini 
e-ticaret sırtlayacak 


En önemli Anadolu Kaplanları'ndan biri olan Kayseri, son yıllarda üretim ve ihracatta 
yaşadığı gerilemeyi 2017'de aşmayı başardı. Kayseri, 2018'de e-ticaret kanallarının artması 
ve ihtisas OSB'lerinin devreye girmesiyle 2,2 milyar dolarlık ihracata ulaşmayı hedefliyor. 


NN Kaplanları” denince ilk akla 
gelen kentlerden biri olan Kayseri, 
2017'de 2 milyar dolar sınırına daya- 
nan ihracatında 2018'den itibaren e-ticaret ile 
sıçrama yapmayı hedefliyor. Türkiye'nin gene- 
linde olduğu gibi Kayseri'de de son yıllarda 
ihracatta gerileme yaşanmıştı. Şehir, 2017'de 
ise yüzde 6,2'lik artışla yaklaşık 1,9 milyar dolar- 
lik ihracata imza atmayı başardı. Mobilya, elekt- 
rikli aletler ve gıda alanında Avrupa standartla- 
rındaki üretim teknolojisiyle tüm dünyaya satış 
yapan Kayseri, yeni dönemde faaliyete geçecek 
ihtisas OSB'leri, şehir hastanesi ve teknoloji 
geliştirme bölgesi ile 2018'de ihracatını 2,2 
milyar dolar seviyesine çıkarmayı hedefliyor. 


E-TİCARET UMUDU 

Kayseri'yi yeni döneme taşıyacak en önemli 
ekonomik faaliyet olarak e-ticaret öne çıkıyor. 
Özellikle Kayserili online seyahat acentesi bile- 
tall.com'un azınlık hisselerinin Dubaili Abraaj 
Group tarafından satın alınması, bu alanda 


2018'DE HEDEF İHRACATTA 
2 MILYAR DOLARI AŞMAK iyon sı 


2008 973 133 1.106 
2009 853 131 983 
2010 1.137 136 1.273 
2011 1.484 178 1.662 
2012 1.612 200 1.812 
2013 1747/5) 279 2.053 
2014 1.891 310 2.201 
2015 1.582 272 1.854 
2016 1.509 275 1.785 
2017 1.614 283 1.897 


Kaynak: Kayseri Ticaret ve Sanayi Odası 
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üreticileri, 
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kurdukları 
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üzerinden 
satış yapmaya 
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Kaynak: Kayseri Ticaret ve Sanayi Odası 


umut yaratmış durumda. Zira bu satın alma, 
Anadolu'da Ankara dışında bir özel sermaye 
veya girişim sermayesi fonu tarafından üstleni- 
len ilk teknoloji yatırımı olma özelliğine sahip. 

Bunun yanında Kayseri'nin bilinen mobilya 
ve çelik kapı şirketleri n11.com, hepsiburada. 
com ve aliexpress gibi siteler üzerinden e-tica- 
ret yapmaya başlarken, Kayseri mutfağını dün- 
yaya tanıtan sucuk, pastırma ve mantı üreticileri 
de kendi kurdukları e-ticaret siteleri üzerinden 
satış yapmaya başladı. Şimdilik e-ticaret ciroları 
mütevazı seviyelerde olsa da birkaç yıl içinde bu 
alanda bir patlama olacağı beklentisi yüksek. 


ÇİN İLE KÖPRÜ KURACAK 

Kentin ekonomisini dergimize değerlen- 
diren Kayseri Sanayi Odası Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Büyüksimitçi, “Kayseri'nin 
potansiyelini düşündüğümüzde yapılan e-ti- 
caret faaliyetlerinin yeterli olmadığını görüyo- 
ruz. Serbest bölgede yapılacak olan e-ticaret 
köprüsü bu potansiyeli daha iyi kullanmamızı 
sağlayacaktır” diyor. 


Mehmet Büyüksimitçi'nin bahsettiği 
'e-ticaret köprüsü”, Çin ile Türkiye arasında 
2015'teki 620 Liderler Zirvesi esnasında imza- 
lanan bir anlaşmaya dayanıyor. Bu anlaşma 
kapsamında Kayseri, iki ülke arasındaki e-ti- 
caret ilişkilerinde pilot şehir olarak seçilmişti. 
Gelinen noktada, 2018 ile birlikte bu projenin 
hayata geçirilmesi için ilk adımların atılması 
bekleniyor. 


İHTİSAS OSB'LER YOLDA 

Öte yandan Kayseri, başarılı olduğu sanayi 
dallarında da gelişimini sürdürüyor. Mehmet 
Büyüksimitçi, Kayseri'nin Türkiye'nin en büyük 
500 şirketi sıralamasında 32 şirketiyle Gazian- 
tep'ten sonra en büyük ikinci Anadolu kenti 
olduğunu dile getiriyor. Büyüksimitçi, “Bugün 
itibarıyla odamızda yaklaşık bin 400 sanayici 
üyemiz var. Kayseri'de üç Organize Sanayi 
Bölgesi (OSB) ile bir serbest bölge bulunuyor. 
Toplam üretim alanımız 42 milyon metrekare” 
diyor. 

Kayseri'de yeni ihtisas OSB'ler açılması 
için de çalışmalar başladı. Mehmet Büyüksi- 
mitçi, “Gıda Sanayi İhtisas OSB ve Savunma 
Sanayi İhtisas OSB konusunda çalışmalarımız 
sürüyor. Bu konuda planlamalarımızı yaptık. 
Ayrıca katma değerli ürünler üretmek adına 
teknoloji geliştirme bölgesinin Kayseri'de 
mutlaka olması gerektiğini düşünüyoruz” 
diye konuşuyor. 


GLOBAL MARKA HEDEFİ 

Kayseri ekonomisinin en önemli bileşenle- 
rini oluşturan ve önemli markalar yaratmış şir- 
ketler de kendilerini yeni döneme hazırlamak 
için kolları sıvadı. Kayseri'den çıkan önemli 
markalardan biri olan Yataş'ın yönetim kurulu 
başkanı Yavuz Altop, Kredi Garanti Fonu (KGF) 
kredilerinin etkisiyle 2017'de çok canlı bir yıl 
geçirdiklerini belirterek, “2016'da yüzde 54 


Türkiye'nin 
en büyük 500 
şirketi arasında, 
Kayseri'den 
32 şirket 
bulunuyor. Yeni 
dönemde kente 
ihtisas organize 
sanayi bölgeleri 
ve teknoloji 
geliştirme 
bölgesi 
kurulması 
gündemde. 


MUSTAFA ÇELİK 
KAYSERİ BÜYÜKŞEHİR BELEDİYE BAŞKANI 


“E-ticaret için 
lojistik köy kuracağız” 


“2018 yılı içinde Çin ile 
e-ticaret köprüsü ve lojistik 
köy kurma planımız var. 
Kayseri'nin 6 bin yıllık 
ticaret kültürü ve birikimi 
bulunuyor. E-ticaret 
muazzam bir pazar. Burada 
yerimizi almamız lazım yoksa 
ticarette yok olup gideriz. Kayseri ekonomisi 
bu yeni duruma kendini uyduracak şekilde 
yatırımlar yapmalı. İşin merkezinde marka 
olmak var. Marka olmak için altta çok iyi 

bir üretiminiz olması gerekiyor. Kayseri'nin 
artık bu yeni konjonktürde markalaşmaya 
her zamankinden daha fazla önem vermesi 
gerekiyor.” 


p 


büyüdük. 2017'yi ise yüzde 61 büyüme ile 
kapatıyoruz. 2018 için yüzde 51 büyüme hede- 
fimiz var” diyor. Şu anda yurtdışında iki ülkede 
55 mağaza ile hizmet verdiklerini anlatan 
Altop, “Turguality belgemizi aldık. Bu belge 
ile 2018'de yurtdışı faaliyetlerimizi artıracağız. 
Burada da yüzde 51 büyüme öngörüyoruz. 
Uluslararası bir marka olma hedefimiz var” 
diye konuşuyor. 


ROBOTİK ÜRETİME GEÇTİ 

Hasçelik Yönetim Kurulu Başkanı Halit 
Özkaya ise Kayserili sanayiciler olarak Irak 
ve Suriye pazarının yitirilmesi sonrasında, bu 
pazarların alternatiflerini Kuzey Avrupa'da bul- 
duklarını söylüyor. Endüstri 4.0 konusunda 
değişime uygun adımlar atmaya ve eleman- 
larını sürekli değişen teknolojilere adapte 
etmeye çalıştıklarını vurgulayan Özkaya, “Tür- 
kiye'de en büyük üç üreticiden biri olduğu- 
muz seramik alanında robotik üretime geçtik. 
Ancak bu noktada, Endüstri 4.0'a adaptasyon 
konusunda çalışanların eğitilmesi çok önemli. 
Aksi takdirde, yurtdışından teknolojiyi getir- 
seniz de o teknolojinin kültürüne vakıf olamı- 
yorsunuz” diyor. 
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Bağdat Caddesi'ni 
'dönüşüm' vurdu 


Bağdat Caddesi, gayrimenkul fiyatları ve kiralar bakımından İstanbul'un en değerli yeri. 
Ancak son dönemde hem fiyatlarda hem de kiralarda düşüş var. Bunun da hızlı kentsel 
dönüşüm sonucunda arzın talebin üzerine çıkmasından kaynaklandığı ifade ediliyor. 


İŞYERİ KİRALARINDAKİ DEĞİŞİM 


ağdat Caddesi, İstanbul'un en popüler 
Beterin biri. Hem konut gelişimi 

hem de alışveriş caddesi kimliğiyle öne 
çıkıyor. Bu nedenle de gayrimenkul fiyatları ve 
kiralar bakımından İstanbul'un en değerli böl- 
gesini oluşturuyor. Ancak son dönemde Bağ- 
dat Caddesi'nde hem fi- 
yatlarda hem de kiralarda 


(Dolar/m2) oo düşüş yaşanıyor. Bunun da 

Bostancı- Sundiye- O Caddebostan (o caddedeki hızlı kentsel dö- 
Yıllar Suadiye | Caddebostan (| Kızıltoprak SL d i 
2013 210 DER TE nüşüm sonucunda arzın ta- 
2014 235 280 150 lebin üzerine çıkmasından 
ln 22 300 160 kaynaklandığı ifade edili- 
2016 190 225 120 
2017 125 150 80 e 
Kaynak: JLL Eski binaların yıkıldığı 


Not: Hesaplamada ortalama 100-125 m2 mağazalar 


dikkate alınmıştır. 


bölgede yenilenen binala- 


BAĞDAT CADDESİ'NDE FİYATLAR NASIL DEĞİŞTİ? 


Konut İşyeri 

Satış Kira Satış 

(TL/m2) (TLm2/ay) (Dolar/m2) 
Bostancı-Suadiye 
2013 5.000 6.500 İZ < 25) 22.000 - 30.000 
2014 7.000 8.000 24 - 28 24.000 - 32.000 
2015 8.750 9.750 30 - 34 25.000 - 34.000 
2016 10.000 - 13.000 35 - 45 23.000 - 32.000 
2017 8.000 10.000 28 - 35 20.000 - 28.000 
Suadiye-Caddebostan 
2013 6.000 8.000 200227 24.000 - 32.000 
2014 9.500 - 12.000 32 - 40 28.000 - 34.000 
2015 10.000 - 15.000 33 - 50 30.000 - 38.000 
2016 14.000 - 18.000 47 - 60 27.000 - 34.000 
2017 11.000 - 14.000 37 - 47 24.000 - 30.000 
Caddebostan-Kızıltoprak 
2013 4.000 6.000 14 - 21 20.000 - 28.000 
2014 7.000 10.000 24 - 35 22.000 - 30.000 
2015 9.0000 - 12.000 31 - 42 24.000 - 33.000 
2016 12.000 - 15.000 42 - 52 20.000 - 28.000 
2017 10.000 - 13.000 35 - 45 18.000 26.000 
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Kaynak: TSKB Gayrimenkul Değerleme 


ra dönüşümü hızlandırmak adına iki katı emsal 
verilmesi, arzın talebin üzerine çıkmasına yol 
açtı. Yükselen fiyatların etkisiyle maliklerin ta- 
leplerinin giderek artması, dönüşüm yapan 
müteahhitler arasındaki rekabeti körükledi. Arz 
fazlalığı yanında çok yükselen fiyatlar ve döviz 
kurlarında yaşanan artış da bölgede konut ve 
dükkan satışlarının yavaşlayıp gerilemesine, ki- 
raların da düşmesine neden oldu. 

TSKB Gayrimenkul Değerleme ve JLL, Eko- 
nomist Dergisi için bölgedeki konut ve işyeri 
kiralarındaki ve satış fiyatlarındaki değişimin 
değerlemesini hazırladı. Çıkan sonuçlar bölge- 
deki fiyat gevşemesini net bir biçimde gözler 
önüne seriyor. 


NEREDEN NEREYE GELDİ? 

TSKB Gayrimenkul Değerleme verilerine 
göre, Bostancı-Suadiye hattında 2016'da 10- 
13 bin TL aralığında olan konut m2 satış fiyat- 
ları 2017'de 8-10 bin TL'ye, 2016 yılında 35-45 
TL m2/ay olan konut kiraları da 2017'de 28-35 
TL arasına geriledi. Aynı hattaki işyeri satış fi- 
yatları da 2016 yılında 23-32 bin dolar/m2 iken 
2017 yılında 20-28 bin dolar/m2'ye indi. JLL 
verilerine göre de 2016'da 190 dolar/m2 olan 
işyeri kiraları 2017'de 125 dolar/m2'ye gerile- 
miş durumda. 

Suadiye-Caddebostan hattında 2016'da 
14-18 bin TL aralığında olan konut m2 satış fi- 
yatları 2017'de 11-14 bin TL'ye, 2016'da 47-60 
TL m2/ay konut kiraları 2017'de 37-47 TL ara- 
sına indi. Aynı hattaki işyeri fiyatları 2016'da 27- 
34 bin dolar/m2 iken 2017'de 24-30 bin do- 
lar/m2'ye geriledi. JLL verilerine göre, 2016'da 


A 


z 


di 


225 dolar/m2 olan işyeri kiraları da 2017'de 
150 dolar/m2'ye düştü. 
Caddebostan-Kızıltoprak o hattında ise 
2016'da 12-15 bin TL aralığında olan konut m2 
satış fiyatları 2017'de 10-13 bin TL'ye, 2016 yı- 
lında 42-52 TL m2/ay lan konut kiraları da 2017 
yılında 35-45 TL seviyesine geriledi. Aynı hat- 
taki işyeri satış fiyatları da 2016'da 20-28 bin 
dolar/m2 iken 2017 yılında 18-26 bin do- 
lar/m2'ye düştü. JLI verilerine göre de 2016 
yılında 120 dolar/m2 olan işyeri kiraları 2017 
yılında 80 dolar/m2'ye inmiş bulunuyor. 


MAKBULE YÖNEL MAYA 


TSKB GAYRİMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ 
“Gereğinden fazla vaat verildi" 


"Kentsel dönüşüm işlerine başlarken sonucuna çok bakmamıştık. 
Arz-talep dengesi talep yönüne evrilmişti. Gereğinden fazla vaat 
verildi. Dönüşümle birlikte stok iki katına çıktı. Mal sahiplerinin 
büyük bir kısmı konutlarını satıp Bodrum'a yerleşti. Nakde olan 
ihtiyaç bölgedeki fiyatlarda etkili oluyor. 2018'de satışlar yavaşlar 
ama fiyatlar çok düşmez." 


RONİ SARİS 


JLL TÜRKİYE PERAKENDE DANIŞMANLIĞI VE CADDE MAĞAZACILIĞI ORT. 
“Boşluk oranları azalacak" 


“Türkiye'ye son dönemde yeni giriş yapan marka olmamasından 
ötürü fiyatlar gevşedi. AVM'lerin kira rakamlarını düşürme 
konusundaki aksiyonunu caddeler yeni alıyor. Kiralar yüzde 40-45 
oranında geriledi. Firmalar gevşemeyi fırsat bilip eski pozisyonlarına 
geri dönüyorlar. Bu yıl caddelerde boşluk oranları azalacak. 2018'in 
son çeyreğinde gerçek anlamda pozitif bir toparlanma olacak.” 


KENTSEL DÖNÜŞÜM MAĞDURU 

Bağdat Caddesi'ndeki kentsel dönüşümde 
aktif olarak rol alan AE Mimarlık'ın yönetim ku- 
rulu başkanı mimar Ahmet Erkurtoğlu, fiyatla- 
rın gerilemesinin en büyük nedeninin dönüşü- 
mün Kadıköy'de yoğunlaşması olduğunu vur- 
guluyor. Anadolu'daki ve İstanbul Avrupa Ya- 
kası'ndaki müteahhitlerin Kadıköy'e hücum et- 
mesinin bu ilçede bir inşaat yoğunluğu yarattı- 
ğına işaret eden Erkurtoğlu, talebin üzerinde- 
ki arzın, ekonomik sıkıntıya düşen 'satyapçı' 
müteahhitlerin fiyatları düşürmelerinin fiyatları 
gerilettiğini söylüyor. Önlem alınmazsa fiyatla- 
rın daha da gerileyebileceğini belirten Ahmet 


Erkurtoğlu, ülkemizdeki ekonomik belirsizlik- 
ten dolayı yatırımcıların yatırım yapmak yerine 
sıcak parada kalmayı tercih etmelerinin de sa- 
tışları yavaşlattığına dikkat çekiyor. 

Bağdat Caddesi'nde yarım kalan projele- 
rin tamamlanması ve vatandaşların mağdur 
olmaması için Fikirtepe'de olduğu gibi KİP- 
TAŞ veya İller Bankası gibi bir kurumun dev- 
reye girebileceğine vurgu yapılıyor. Piyasanın 
canlanması ve yarım kalan inşaatların tamam- 
lanabilmesi için belirli bir süre için tapu harcı 
ve KDV muafiyeti gibi uygulamaların da yapı- 
labileceğine dikkat çekiliyor. 


FİYATLAR YERİNİ BULDU MU? 

Anadolu Yakası İnşaat Müteahhitleri Der- 
neği (AYİDER) Başkanı Melih Tavukçuoğlu, 
Bağdat Caddesi'nin bir rant merkezi olarak 
kabul edildiğine, sektörün içinden ve dışından 
birçok oyuncunun bölgede inşaat yapıp arz 
fazlası yarattığına vurgu yapıyor. Tavukçuoğ- 
lu, konut satış fiyatlarının yüzde 30'a varan 
oranlarda düştüğünü, gerçek yerini bulan fi- 
yatların sabitlendiğini söylüyor. Yarım kalan 
projelerin yüzde 10'luk bir dilimi oluşturdu- 
ğunu belirten Tavukçuoğlu, bu sorunun bir 
kısmının bölgenin güçlü oyuncularıyla ortak- 
lik yoluna gidilerek çözüldüğünü ifade ediyor. 

Aydoğan İnşaat Yönetim Kurulu Başkanı 
İrfan Aydoğan, birbirine benzeyen projeler 
üretilmesinin ve ekonomik sıkıntıya giren mü- 
teahhitlerin fiyat indirimi yapmaları gibi fak- 
törlerin gevşemeye neden olduğunu belirti- 
yor. Aydoğan, bu yıl ise fiyatlarda bir düşüş 
beklemediklerini vurguluyor. 
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Tema park yapımını 
sektöre dönüştürdü 


Outdoor Factory, pek çok şehirdeki anıt ve heykeller ile tema parkların mimarı. Yedi yıl 
önce kurulup 2017 yılında 120 milyon TL büyüklüğe ulaşan şirketin yurtdışında da 
projeleri var. Ayrıca Alman menşeili iki şirkete ortak olmak için görüşmeler yapıyor. 


Harry Potter temalı parklar, Disneyland, 
Almanya'daki Europa Park, İtalya'daki 
Gardaland Park gibi her zevke uygun 


tema parklar bugün dünyanın birçok ülkesinde 
mevcut. Kimi bir masal temasında, kimi bir 


OUTDOOR FACTORY'NİN YAPTIĞI İŞLER 


Kurum Ne yaptılar? 

ANKARA B.B. ANKAPARK Tema Tasarımı, Temalandırma Üretimleri 
VIALAND Temalandırma Üretimi 

MALL of ISTANBUL Park Ana Karakterleri ve Temalandırma Üretimleri 
KENTPARK AVM Temalı Çocuk Oyun Alanı Tasarımı ve Üretimi 
KIDSTOWN RIVA Temalı Çocuk Oyun Alanı Üretimi 

MERSİN B.B. Temalı Çocuk Oyun Parkı Tasarımı ve Üretimi 


Temalı Çocuk Oyun Alanı Parkı Tasarımı ve Üretimi 
Temapark Tasarım ve Üretimi, Oyun Parkuru Tedariği 


BÜYÜKÇEKMECE B. 
OSMANİYE B. MASALPARK 


LAND OF LEGENDS Oyun Grubu Tedariği 

NIGERIA WATERPARK Park Ana Karakterleri ve Temalandırma Üretimleri 
SPARKASSE Ana Logo olan Kumbara Üretimi (Ludwigsburg Almanya) 
ANKARA B.B. 15 temmuz Şehitler Anıtı 

OSMANLISPOR Stad Tasarımları ve Temalı Üretimleri 


Heykel Tasarımları ve Üretimleri 
Çanakkale Zaferi Müzesi 
Kent Müzesi 


RÖNESANS HILLTOWN AVM 
BAĞCILAR BELEDİYESİ 
OSMANİYE BELEDİYESİ 
YÜREĞİR BELEDİYESİ Adana Kurtuluş Müzesi 
ANKARA B.BELEDİYESİ Avrupa Birliği Sergisi 
İSTANBUL BİLGİ UNİVERSİTESİ Geri Dönüşüm Ürünleri Sergisi 


film... Türkiye'de henüz dünyadaki ölçeklerde 
büyük tema parklar olmasa da Vialand ile baş- 
layan tema park yapımı, Masalpark ve Anka- 


TOYGAR YEDİGÖZ 
OUTDOOR FACTORY 
YÖNETİCİ ORTAĞI 


neticelendirmek istiyoruz.” 
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park ile sürüyor. Bu üç tema parkı yapan ise 
Outdoor Factory isimli bir şirket. 

Beş ortağın 2011'de kurduğu Outdoor 
Factory sadece tema park da yapmıyor. Şirket, 
Ankara 15 Temmuz Şehitler Anıtı, Çanakkale 
Zafer Müzesi gibi tarihi canlandıran 3D üretim- 
lerinin yanı sıra yurtdışında da pek çok özel 
proje hayata geçirmiş durumda. 

Toplam 90 kişinin çalıştığı Outdoor Factory, 
2017 yılını 120 milyon TL ciro ile kapattı. Out- 
door Factory, bir taraftan organik büyümesini 
sürdürürken bir taraftan da iki Alman şirkete or- 
tak olmak için görüşmeler yapıyor. Bu şirket- 
lerden biri korku tünellerinin içindeki heykelle- 
ri, diğeri ise çocukların sürebileceği roller co- 
aster'ları yapıyor. Outdoor Factory Yönetici Or- 
tağı Toygar Yedigöz, bu şirketlere ortak olmak 
için yaptıkları görüşmelerin 2-3 ay içinde neti- 
celeneceğini söylüyor. 


3D REKLAMLA BAŞLADI 

Outdoor Factory, beş girişimci tarafından 
yaklaşık yedi yıl önce kuruldu. Outdoor Fac- 
tory, aslında reklamverenlere üç boyutlu rek- 
lam materyalleri yapmak için kurulmuş bir şir- 
ket. Turkcell'in, açıkhava reklamcılığı yapan 
ortaklardan, tavuk kampanyasında kullanmak 


Şirket satın alacak Toygar Yedigöz, bugünlerde en önemli gündem maddeleri- 
nin yurtdışında şirket satın almak olduğunu söylüyor. Yedigöz, Alman menşeili iki şirketle 
yüzde 50'lik hisselerini satın almak üzere görüştüklerini söylüyor ve şöyle devam ediyor: 

“Bu şirketlerden biri korku tünellerinin içindeki heykelleri, diğeri ise çocukların sürebileceği 
roller coaster'ları yapıyor. 2-3 ay içinde bu şirketlere ortak olmak için yaptığımız görüşmeleri 


için şehrin farklı noktalarına yerleştirmek üze- 
re üç boyutlu tavuk maketleri istemesinin ar- 
dından böyle bir oluşuma gidildi. Şirket, Turk- 
cell'in ardından Head & Shoulders"ın Migros 
marketlerinin içindeki dev şampuan şişelerin- 
den Arçelik'in Çelik'ine, Yapı Kredi'nin Va- 
daa'larından Garanti Bankası'nın Bremen Mı- 
zıkacıları'na, Opet'in OPEGO'sundan THY'nin 
Vingo'suna kadar onlarca üç boyutlu makete 
imza attı. 


BELEDİYELERLE ÇALIŞIYOR 

Üç boyutlu üretim kabiliyeti Outdoor Fac- 
tory'nin belediyelerle işbirliklerinin de kapısını 
açtı. Outdoor Factory, bugün 30'u aşkın bele- 
diye ile çalışıyor. Belediyelere önce heykeller 
yapan şirket sonrasında anıt ve müze inşa et- 
mek için çalışmaya başladı. Belediyelerle yapı- 
lan çalışmaların ardından ise özel şirketlerden 
gelen taleple ilk tema park yapıldı. 

Tema park konsepti, dünyada oldukça uzun 
bir geçmişe sahip. Türkiye bu konuda oldukça 
geride kalmış durumda. Oysa tema parklar bu- 
lundukları şehirlerin ekonomisine önemli de- 
ğer katıyor, turist sayısını büyük ölçüde artırı- 
yor. 

Toygar Yedigöz, bu konuda ilk deneyimle- 
rinin Bayraktar Grubu tarafından yapılan Via- 
land olduğunu söylüyor. Yedigöz, “Kısa süre- 
de çok önemli mesafeler kat ettik. Bugün yurt- 
dışında bu konuda düzenlenen dev fuarlara ka- 
tılıyoruz. Bu fuarlarda yaptığımız işbirlikleriyle 
artık Türkiye'de tema parklarda kullanılan ma- 
kine parkurları için de distribütörlük yapıyoruz” 
diyor. 


YURTDIŞINA AÇILDI 

Toygar Yedigöz, tema parkların Anado- 
lu'daki şehirlerin ekonomisi ve turizmi açısın- 
dan kilit öneme sahip olduğunu söylüyor. Ye- 
digöz, “Belediyeler şehrin simgesi ve çekim 
merkezi oluşturmak istiyor. Bu parklarla bölge- 
lerine yerli turist çekebiliyorlar” diye konuşu- 
yor. Toygar Yedigöz, özellikle Ankara, Osmani- 
ye, Düzce ve İstanbul'un bu konuda önemli ha- 
zırlıklara ev sahipliği yaptığını söylüyor. 

Yurtdışında fuarlara katıldıklarını ve bu şe- 
kilde ürünlerini yurtdışına da ihraç ettiklerini an- 
latan Toygar Yedigöz, bir Alman bankası için 


15 TEMMUZ ŞEHİTLER ANITI 


GARANTİ BANKASI BRAMEN MIZIKACILARI 


VIALAND TEMAPARK 


> ANKA PARK 


de üretim yaptıklarını, Sudan'a da 3D ürün 
gönderdiklerini belirtiyor. Bugüne kadar Viet- 
nam, Katar, Dubai ve Sudan gibi 15 ülkeye 
projeler ürettiklerini belirten Yedigöz, “İhra- 
catımız 4 milyon dolar seviyesinde. Dünyada 
45 milyar doları bulan tema park sektörü Tür- 
kiye'de de büyüyor. Bugün en küçük tema 
parkı yatırım tutarı 50 milyon lira seviyesinde” 
diyor. 


KENDİ PARKINI YAPACAK 

Outdoor Factory, son dönemde inşaat ve 
turizm sektöründen de talepler almaya başla- 
dı. Toygar Yedigöz, Rixos The Land Of Le- 
gends Theme Park'ın süren inşaatında kendi- 
lerinin de çalıştığını söylüyor. Yedigöz, Riva'da 
bir konut projesi içine bir park yaptıklarını da 
anlatıyor. 

Toygar Yedigöz, son dönemde belediye- 
lerden özellikle müze talebi aldıklarının altını 
çiziyor. Bunun yanı sıra farklı temalı parklar 
yapmak için de pek çok belediyenin kapıları- 
nı çaldığına değiniyor. 

Toygar Yedigöz, hedeflerinin kendi işlete- 
cekleri tema parklar yapmak olduğunu da 
söylüyor. Mehmet Tara'nın New York için yap- 
tığı dönme dolabın Gebze'de durduğunu, 
hedefinin onu New York'a yollamayıp İstan- 
bul'da konumlandırmak olduğunu ifade 
eden Yedigöz, bu projeleri 2019'dan sonra 
hayata geçirebileceklerini ifade ediyor. Yedi- 
göz, bir padişahlar parkı teması üzerinde ça- 
lıştıklarını da belirtiyor. 
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"Post-Truth demokrasiyi 
kabul etmemeliyiz" 


IAPC Başkanı Mehmet Ural, dünyada siyasette bilimsel gerçekleri değil seçmenin 
duygu ve inançlarına uygun “hissedilir gerçeği” söyleyenin etkili olduğu bir sürecin 
yaşandığını söylüyor. Bunun da demokrasi için çok zararlı olduğunu ifade ediyor. 


seçimi öncesindeki en dikkat çekici 
slogandı. Bu seçim kampanyasıyla 
Erdal İnönü liderliğindeki Sosyal Demokrat 
Halkçı Parti (SHP) oyların yüzde 24,7'sini almıştı. 
Bu kampanyanın mimarlarından olan Mehmet 
Ural, iki yıl için Uluslararası Siyasi Danışmanlar 
Derneği'nin (International Association of Politi- 
cal Consultants/lAPC) başkanlığına seçildi. Yak- 
laşık 30 yıldır bu derneğin üyesi olan Ural, bu 
sürede hayatımızda pek çok şeyin değişmesi 
gibi siyasi iletişimin de farklılaştığını söylüyor. 
Popülizmin öne çıktığı yeni dönemde siyasi 
iletişimde “Post-Truth” akımının etkili oldu- 
ğunu belirten Ural, sosyal medya ile birlikte 
hayatımızı sosyal ve siyasi olarak manipüle 
etmeye başlayan gerçekten uzaklaşmış bu algı 
yönetimi akımının Trump gibi liderleri zafere 
götürdüğünü anlatıyor. Demokrasi için bu akı- 
mın çok tehlikeli olduğunu söyleyen Ural ile 
siyasi iletişim akımlarını ve bunların Türkiye'ye 
yansımalarını konuştuk. 
Siyasi iletişimle tanışmanız nasıl oldu? 
1986'da Renault için bir reklam filmi çeki- 
minde tanıştığımız Sinan Çetin sayesinde siyasi 


1 | imon Gibi Sıkılmak”, 1987 genel 


e 


Siyasetçilerin 
kişilikleri 
ve iletişim 
becerileri, 
başarıda en 
belirleyici 
konu olmayı 
sürdürüyor. 
Ama mecralar, 
ihtiyaçlar, 
teknolojiler 
değişti. 


“Siyasette uzlaşmacı tutum önemli” 


Partiler önümüzdeki seçimlere nasıl hazırlanmalı? 
Buna net bir cevap vermek henüz mümkün değil. Ancak ne 
yapılmayacağı net. Türkiye'de siyaset kültürü ve pratiği ne 
yazık ki çatışma üzerine kurulu. Siyasette yeni bir yol, yeni 
bir dil bulmamız lazım. Müzakere ve katılımcı platformları 
geliştirmek gerekli. Duyguları, inanç ve kanaatleri iyi 


anlamamız lazım. Uzlaşmacı tutum önemli. 


36 Ekonomist 7 Ocak 2013 


iletişim yapmaya başladım. Sinan Çetin, 1987 
yılında SHP'nin il yönetiminde görevli olan 
abisi Sabahattin Çetin'e bizi önermiş. Hazır- 
ladığımız seçim stratejisi ve yaratıcı çalışma- 
lar Erdal İnönü ve parti yöneticileri tarafından 
beğenilince, halen "Limon Kampanyası” olarak 
bilinen kampanyayı yapma fırsatını bulduk. 
Ben de böylece en büyük hayalimi gerçekleş- 
tirmiş oldum. Daha sonra 1988 Referandumu, 
1989 yerel seçimleri ve 1991 genel seçiminde 
SHP'nin seçim kampanyalarını biz yürüttük. 
Aynı yıl APC yıllık kongresini Türkiye'de yap- 
mak isteyince parti yönetimine bunu Türkiye'de 
kiminle yapabiliriz diye sorulmuş. Beni öner- 
mişler. İstanbul'da IAPC'nin 20'nci kongresini 
yaparken tanıştık. O yıl beni üye olarak kabul 
ettiler. 30 yıldır derneğin içindeyim ve farklı 
kademelerinde çalıştım. 

30 yılda siyasi iletişimde pratikler ve 
trendler nereden nereye geldi? 

Siyasetçilerin kişilikleri ve iletişim beceri- 
leri, başarıda en belirleyici konu olmayı sür- 
dürüyor. Ama mecralar, ihtiyaçlar, teknolojiler 
değişti. Başlıca iki farklı kampanya tasarım 
biçiminden söz edebiliriz. Bunların ilkini İlhan 
Tekeli'nin terminolojisini izleyerek 'modernist' 
seçenek olarak tanımlayabiliriz. Bu seçenekte 
seçmenlerin rasyonel karar verdiği ve partiler 
arasında tercih yaparken kendisine en çok çıkar 
sağlayanı belirleyip oyunu ona verdiği düşü- 
nülüyor. Geçmişte Türkiye'de yapılan birçok 
seçim kampanyasında, özellikle CHP kam- 
panyalarında bu yaklaşımın hakim olduğunu 
gördük. Ancak yapılan araştırmalar, seçmenin 
önemli bir bölümünün oylarını sadece kendi 


nesnel çıkar hesaplarına göre vermediğini, 
burada değişik öznelliklerin de rolü olduğunu 
ortaya koyuyor. Bu araştırmalara göre gelişen 
ikinci seçeneği 'post-modemist' seçenek ola- 
rak niteleyebiliriz. Siyasi partiler önerdikleri 
nesnel çıkarların yanı sıra seçmene sunduk- 
ları gelecek öyküleri, vizyonları temsil ettikleri 
kimlik ve değerler üzerinden de yarışmaya 
yöneliyor. Hatırlanacağı gibi, AKP'nin 2007 
ve 2011 kampanyaları bunun iyi bir örneğidir. 
2008'de Obama da zamanın ruhunu, seçmenin 
duygularını iyi okumuş, değişim ve yeni toplum 
vaadiyle seçimi kazanmıştı. 

Günümüzde Trump ve diğer liderlerin 
uyguladığı kampanya biçimi nasıl adlandı- 
rılıyor? 

Son yıllarda özellikle İngiltere'de Brexit ve 
ABD'de Trump kampanyalarında yeni bir siyasi 
iletişim yönelimi izliyoruz. Siyasette bilimsel 
gerçekleri, doğruları söyleyenlerin değil, seç- 
menin duygu ve inançlarına uygun “hissedilir 
gerçeği” söyleyenlerin etkili olduğu bir süreci 
yaşıyoruz. Bunu, siyasette “Post-Truth” dönemi 
olarak niteleyebiliriz. Post-Truth dönemi siya- 


bi 
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setinin oluşmasını kanımca üç faktöre dayana- 
rak açıklamak mümkün. Birincisi post-modern 
anlayış. Bilindiği gibi, gerçeği sorgulayan, son- 
suza dek geçerli tek gerçek olamayacağını 
ileri süren, farklı gerçekliklerin var olacağını 
savunan post-modemist anlayış çerçevesinde, 
insanlar verilere dayanan gerçeklere değil, 
inanmak istediklerine inanıyor. Bu özelliğiyle 
insanlar da yönlendirmeye açık hale geliyor. 

Diğer faktörler neler? 

İkinci faktör günümüz siyasetinde yük- 
selen popülist dalga. Popülizm, 19'uncu 
yüzyıl sonları ile 20'nci yüzyıl başlarında kök- 
leri bulunan, toplumun güçsüz kesimlerinin 
sorunlarına duyarlı, saygınlığı olan bir siyasi 
akımdı. Günümüzde ise özellikle Avrupa'da 
canlandırılan popülizm bu tür bir duyarlılıktan 
çok uzak. İnsanların milliyetçilik duygularını 
kışkırtarak, otoriter ve faşist eğilimleri gerçek- 
leştirmenin temel söylemi olarak kullanılıyor. 
Popülist liderler için demokrasi seçimlerden 
ibarettir. Demokrasinin araçsallaştırılarak oy 
almayı sağlamaya indirgenmesi, liderleri, hal- 
kın kendilerine ve partilerine bağlılığını sağla- 
maya yönlendiriyor, bunun için de duyguları 
manipüle etme uğraşı içine giriyorlar. Bunun 
için ötekiler yaratılıyor, ön yargılar inşa ediliyor, 
hayal kırıklıkları tahrik ediliyor, korkular yaratı- 
lip kışkırtılıyor. Toplum kutuplaştırılıyor. Siyasi 
pratik böyle bir kanala girince de Post-Truth 
yaklaşım önem kazanıyor. 

Sosyal medya konusunu nasıl değerlen- 
diriyorsunuz? 

Zaten üçüncü faktör de sosyal medyanın 
kullanımının yaygınlaşması. Bilgi ve veriden 
çok duygularla, inançla ve kanaatlerle ilgili bir 
alan olan sosyal medyada dolaşan mesajları 
doğruymuş gibi, hiç bir araştırma yapmadan 
değerlendiriyoruz. Böylece sosyal medya 
manipülasyona açık olarak siyaseti etkiliyor. 

Bu çok tehlikeli bir akım değil mi? 

Çok tehlikeli. Özellikle demokrasi kültü- 
rünüz zayıfsa bu akım çok daha kolay etki 
ediyor. Post-Truth demokrasisi bizlerin kabul 
etmemesi gereken bir demokrasi biçimi. Seç- 
men ve vatandaş olarak gerçeklere erişimimiz 
olmadan yaratılan illüzyonların etkisiyle karar 
vermemiz geleceğimiz için sakıncalı olacak. 
Bunu anlamak zorundayız. 
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Taşınabilir cihazların 
hakimiyeti artıyor! 


Yeni yıla girilmesiyle birlikte şirketlerin geliştirdiği farklı teknolojilere sahip cihazlar da 
piyasaya sunulmaya başlandı. Bazı cihazlar ise piyasaya sürülmek için gün sayıyor. Sizler 
için bu hafta incelediğimiz cihazlar içinde taşınabilir ve fonksiyonel olanlar öne çıkıyor. 


Akıllı hoparlör 


Akıllı hoparlör pazarına Xiaomi'den yeni bir ürün katıldı. 
Xiaomi'nin yeni modeli Yeelight, dijital asistan Alexa'yı 
kullanıyor ve dual Al (yapay zeka) sistemiyle şirketin 
diğer akıllı ev ürünlerini yönetebiliyor. Dört çekirdekli 

bir Cortex-A53 işlemcisi ve 256 MB RAM belleği 
bulunan cihaz, 256 MB dahili depolama alanına sahip 
olduğu altı mikrofon ile 5 metrelik mesafeden 360 


derecelik bir iletişim olanağı sunuyor. Bildirimlerini mavi 


LED ışığından veren Xiaomi 
Yeelight, üzerindeki fiziksel 
butonlar ile kontrol edilebiliyor. 
Wi-fi ve bluetooth desteğine 
de sahip olan ve 31 Ocak'tan 
itibaren satışa sunulacak 
cihazın yurtdışı satış fiyatı 
yaklaşık 30 dolar. 


Evlere robot kedi 


Japon şirket Yukai Engineering, evde kedi beslemek 
isteyen fakat kedi tüyüne alerjisi olan ya da fazla 
sorumluluk almak istemeyenlere özel robotik yastık 
kedi üretti. Ooobo adındaki yumuşak, yuvarlak ve 
başsız bir kediyi andıran yastığın bir kuyruğu bulunuyor. Kullanıcı 
yastığı okşadığında tıpkı bir kedi gibi tepki veren yastık, kuyruğunu 
sallamaya başlıyor. Terapi amaçlı 
ik geliştirilen robot yastık, kedilerin 
kelimelere ihtiyaç duymayan kuyruk 
hareketi dilini kullanıyor. Kuyruktaki 
hareketler, yastığın içine yerleştirilen 
ivmeölçer sayesinde yastığı okşama 
yoğunluğuna göre hızlanıp 
yavaşlıyor. Haziran 2018'de satışa 
çıkacak olan Ooobo'nun kahverengi 
ve gri olmak üzere iki farklı rengi 
bulunuyor. 
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loT tabanlı akıllı çay otomatı 
loT (nesnelerin interneti) tabanlı 
olarak tasarlanan SwarTea loT 
Akıllı Çay Otomatı, internete 
bağlanabiliyor, uzaktan 
yönetilebiliyor, 
şirketlerin bulut 
sistemlerine, finans, 
muhasebe ve ERP 
sistemlerine entegre 
edilebiliyor. Sistem, 
doğrudan makineden, kredi 
kartı, yemek kartları, bozuk para 
sistemi, OR kod ve sanal POS, 
IBECON teknolojisi ve NFC ile 
çalışıyor. İsterseniz oturduğunuz 
yerden IP telefon ya da IOS ve 
android tabanlı cep telefonları 
üzerinden çay siparişi vermeniz 
mümkün. Dokunmatik ekran 
üzerinden dem ayarını ve bardak 
seçimini yapabildiğiniz sistemde, 
çay demleme saatinizi de önceden 
ayarlamanız mümkün. 


Birden fazla cihazı bağlıyor 

Evlerde wi-fi'a bağlanan cihaz sayısı artınca, her noktadan wi-fi'a erişim 

ve aynı anda birden fazla cihazın wi-fi'a bağlanması ihtiyacı ortaya çıktı. 

Bu ihtiyaca çözüm sağlamak amacıyla geliştirilen, güvenliği de içinde 
barındıran bütünleşik bir wi-fi çözümü olan TP-Link Deco M5, istendiğinde 
yeni birimler eklenerek gelişebiliyor. Geniş ve katlı evler için ideal wi-fi 
çözümü olarak sunulan cihaz, kesintisiz kablosuz internet sağlarken güvenliği 

i de içinde barındırıyor. Evlerdeki wi-fi kapsama alanını genişleten Deco M5 
Mesh Ev wi-fi sistemi yakında Türkiye'de de satışa sunulacak. Deco M5'in 
tavsiye edilen satış fiyatı tekli paket için 549 TL, üçlü paket için ise 1.599 TL. 


gi 


Küçük ve hafif projektör 
Canon'un yeni cihazı, 
lens dahil sadece 26 kg 
ağırlığında olan XEED 
4K600Z, dünyanın en 
küçük ve hafif projektörü 
olma iddiasında. 6000 


10 yıllık uzun ömürlü batarya 
Taşınabilir bataryalar son 
yıllarda oldukça popüler 
ve artık her çeşidini 
bulmak mümkün. 
Ecoxgear, geliştirdiği 
toz ve su geçirmez 


lümen kapasitesi bulunan cihaz, tasarım, eğitim, sunum gibi EcoBoost taşınabilir 

profesyonel ortamlar için yeni bir görüntüleme seçeneği olacak. bataryanın ömrünü 10 yıl olarak 
4096x2400 kapasiteli doğal 4K çözünürlüğüne sahip Canon optikleri biçiyor. Genelde taşınabilir 
sayesinde XEED 4K600Z'nin detayları net gösterdiği ifade ediliyor. bataryaların ömrünün kısa olduğuna 
Kurulumu kısa sürede yapılan cihaz, çok sayıda programlanabilir dikkat çeken şirket, kendi ürününün 
ayarıyla gece, gündüz kesintisiz çalışabiliyor, bağlantısı iOS cihazlar uzun ömürlü olmasına vurgu yapıyor. 
üzerinden wi-fi ile yapılabiliyor ve dikey modda kullanılabiliyor. Mikro USB, USB ve yıldırım bağlantısı 


gibi üç versiyonu bulunan cihaz, 1500 
mAh kapasiteye sahip. Android ve 
IOS ile uyumlu çalışan cihazın dört 
saatlik konuşma gücü bulunuyor. 
Arabada, seyahatte veya herhangi bir 
yere giderken bulundurabileceğiniz 
cihazın fiyatı versiyonlarına göre 15-30 
dolar arasında değişiyor. 


Taşınabilir kahve makinesi 
Kahve tutkunlarının her an içmesi için 
taşınabilir mini espresso makine 
seçenekleri pazara sunulmaya 
başlandı. İster seyahatte 
isterse outdoor spor 
yaparken kampta 
kullanılabilecek bu taşınabilir ğ 
kahve makineleri, üzerinde 

barındırdığı özellikleriyle oldukça 

pratik. Honana'nın geliştirdiği Bö 
taşınabilir mini kahve makinesi de bunlardan biri. Termosa benzer 
bu makine ile kahvenizi yapabildiğiniz gibi üzerindeki bardağıyla da 


-ş > 
e 3 “ 


içebiliyorsunuz. 80 ml sıcak su ve 7 gram kahve tozu ile çalışan makine, (1 Oy Gbapi 

her yerde kahve içmenize olanak tanıyor. İçindeki basınç çubuğuyla N lm | 
kahve ve espressoyu istediğiniz koyulukta hazırlayabiliyorsunuz. Pil ve , N N 
elektrik gücü olmadan çalışan cihazın fiyatı ise 45 dolar. —— 


25 el aletine sahip saat 

Leatherman şirketi daha önce Tread adında bir bileklik geliştirmişti. Yeni cihazı Tread 

Tempo ise bu modelin aynı özellikleri korunarak saat kordonuna çevrilmiş hali. Saati bir 

el aletine çeviren Tread Tempo, tamir için gerekli birçok fonksiyona sahip. Çeşitli 

ebatlarda ve şekillerde el alet ve alyen uçları ile somun anahtarı boşluklarından oluşan 
kordon, toplamda 25 farklı işleve sahip aleti bünyesinde barındırıyor. Paslanmaz çelik 
kordonu bulunan saat, su geçirmez özelliğe sahip. Akıllı teknolojiye sahip olmayan 
cihaz, bu nedenle beş yıl pil ömrü sunabiliyor. Saatin fiyatı ise 450 dolar. 
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24,200 Katılımcı e 100 Ülke » 500 Şehir ve Yerel Yönetim SW 


13-16 Mart 2018 5,000 Yatırımcı » 3,800 CEO & Yönetim Kurulu Başkanı — #74 
Cannes, Fransa 3,100 Stant ile Katılım « 100 Oturum « 150 Etkinlik a 


Dünyayı Yöneten Şehirler Yarışında 
Türkiye'nin Yükselen Şehirleri de Projeleriyle 


MIPIM 2018'de Boy Gösterecek 


13-16 Mart'ta, Fransa'nın Cannes şehrinde 29. defa düzenlenecek olan 

MIPIM, bu yılda uluslararası yatırımcıların kendi alanında en iddialı isimlerini, şehir 
plancıları, uluslararası yatırımları kendi coğrafyalarına çekmeye kararlı belediyeleri ve 
turizmde yeni fırsatlar arayan otel gruplarını bir araya getirerek, ülkeler, şehirler ve 
şirketler arasında yeni, güçlü ve istikrarlı iş bağlantılarının kurulmasına olanak sağlayacak. 


Fatma Şahin 
Gaziantep Büyükşehir Belediye Başkanı 


Bugün dünyada ülkelerin değil şehirlerin yarıştığını görüyoruz. Gaziantep, yaklaşık 2 milyon nüfuslu metropol 
bir şehir. Aynı zamanda Türkiye'nin ve belki de dünyanın en çok göç alan, önemli mülteci kentlerinden birisi. 
Gaziantep, Türkiye'nin en büyük kentsel dönüşümünü gerçekleştirdiği bir yer. Şehrin güzelleşmesi için, yatırım 
programlarının planlı, programlı ve uzun vadede değerlendirilmesi gerekiyor. Gaziantep'in gerek altyapı, 
gerek üst yapı problemlerinin çözümünde de kendimize bir hedef koyduk. MIPIM 2018 Fuarı'nın “elimizde 

ne var?" ve “biz elimizdeki bu potansiyeli nasıl daha iyi hale getirebiliriz?” sorularına cevap vermemizde, yeni 
yol haritaları belirlememizde faydalı olacağına inanıyorum. Gaziantep'in küresel bir şehir haline gelmesini ve 
yabancı yatırımcıların ilgi odağı olmasını istiyoruz. Dünyanın en büyük ve en önemli gayrimenkul fuarı MIPIM'e 
katkılarından ve ev sahipliğinden dolayı teşekkür ediyorum. 


Doç Dr. Lüftü Savaş 
Hatay Büyükşehir Belediye Başkanı 


Dünya genelindeki en önemli imar projelerine “kaynak sağlayıcı etkinlik” konumundaki 

MIPIM 2018 Uluslararası Gayrimenkul, Emlak ve Yatırım Fuarı; 13-16 Mart 2018 tarihleri arasında 
Fransız Rivierası'nın lüks ve zenginliğiyle tanınan Cannes şehrinde düzenlenen ve emlak sektöründeki 
en etkili kurum ve kuruluşlarının ilgi duyduğu; konut, ofis, gayrimenkul, emlak-yatırım, perakende ve 
sağlık temalı projeleri görücüye çıkacak olan fuarda, Hatay ilimizi dünya pazarında görücüye çıkarmak 
ve dünyanın değişik ülkelerinden fuara katılan girişimcilere ilimizin zenginliklerini tanıtıp yatırım 
yapmaları için bölgemize çekmek, ilimize kazandırılan iki büyük değer: Birleşmiş Milletler Eğitim 
Bilim ve Kültür Kurumu tarafından DÜNYANIN 26. GASTRONOMİ ŞEHRİ ve 2021 yılında düzenlenecek 
olan EXPO 2021 MEDENİYETLER BAHÇESİ olma hakkını kazanan ilimizin Dünya'ya tanıtımını yapmak 
amacıyla Büyükşehir Belediyesi ve ekibi, Hatay ilimizi temsilen fuara katılım sağlayacaktır. 


Zekai Kafaoğlu 
Balıkesir Büyükşehir Belediye Başkanı 


Tarihi mirasını yaşatan, doğayı koruyan ve Türkiye'de ilk on il arasında yer alan, mutlu ve umutlu insanların 
yaşadığı “Örnek Şehir Balıkesir” misyonumuz hizmet sunumunda; adalet, verimlilik ve yaşam kalitesinden 
taviz vermeden, eşitlik temel prensibi çerçevesinde topluma hizmet veren, şeffaf, çevreye duyarlı, bilgi 

ve iletişim teknolojilerinden etkin yararlanan bir belediye olmaktır. Bu yıl Balıkesir Büyükşehir Belediyesi 
olarak 4. kez katılacağımız ve Fransa'nın Cannes kentinde gerçekleşecek olan MIPIM 2018 gayrimenkul 
fuarında sosyal, bilimsel, teknolojik, altyapı ve ulaşım alanlarında Avrupa'nın bir çok şehrinin yanı sıra, 

her sektörden yatırımcı ile karşılıklı fikir alışverişinde bulunmak, ortaklık kurmak ve geleceğe yön verecek 


projelerimiz için yatırımcı fırsatı bulmaktan mutluluk duymaktayım. 


Öztürk Oran 


İstanbul Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı 


İstanbul Ticaret Odası olarak 1960'lı yıllardan bu yana, uluslararası fuar katılımlarımızla küresel köprüler 
kuruyoruz. Sektörlerimizin yüz akı projeleriyle, katma değer oluşturan gücümüzle ve dünya ticaretinde ses 
getiren ürünlerimizle yeni ve güçlü iş birlikleri inşa ediyoruz. 

Gayrimenkul sektörünün prestijli fuarı MIPIM, söz konusu çalışmalarımızın stratejik bir parçasıdır. Sektörün 
önde gelenlerini her yıl Fransa'nın Cannes şehrinde bir araya getiren bu fuar; her şeyden ewvel İstanbul'un 
çok yönlü kimliğinin, derin tarihinin ve sahip olduğu fırsatların sergilenmesi adına önemli bir platformdur. 
İlk olarak 2014 yılında enformasyon standımızla başlattığımız katılım, öncelikle 2015'te “İstanbul 
Gayrimenkul Tanıtım Çadırı” ile birlikte 300 m?'lik alana yayılmıştır. 2016'dan itibarense, Paris ve Londra 
çadırları arasındaki konumuyla İstanbul Çadırı, 600 metrekareye ulaşmış ve şehrimizin potansiyellerinin 
sergilendiği buluşma noktası olmuştur. 

MIPIM 2018 için başlattığımız çalışmalarla daha güçlü iş birliklerine kapı aralıyoruz. Çeşitli etkinlikler ve 
networking kokteylinin düzenleneceği “İstanbul Gayrimenkul ve Tanıtım Çadırı” dünyayı İstanbul'a davet 
edecek. Bu büyük buluşmada, devlet yöneticilerinden gayrimenkul dünyasının üst düzey katılımcılarına 
kadar pek çok aktör yine İstanbul Çadırı'nda bir araya gelecek. 

İstanbul Ticaret Odası olarak, kadim medeniyetlerin mirasçısı ve modern şehirleşmenin fırsatlarını 
barındıran İstanbul'un prestijini MIPIM 2018'de daha yükseğe taşımak için hazırız. 


Ahmet Misbah Demircan 
Beyoğlu Belediye Başkanı 


Beyoğlu, her gün kendi zirvesini aşan bir şehir. Dünyanın kadim şehirlerinden birisi olan İstanbul'un 
vitrini. Beyoğlu'nda yaşamak, Beyoğlu'nun bir parçası olmak, burada yatırım yapmak tarihin her 
döneminde olduğu gibi önemini koruyor, şehrin sakinlerine ve girişimcilere heyecan veriyor. 

Beyoğlu Belediyesi olarak, bu muhteşem şehre hizmet ediyoruz. Türkiye'nin vizyon projelerine ev 
sahipliği yapmak üzere gayret gösteriyoruz. Etkisi sınırlarımızı aşan pek çok projenin doğal paydaşı 
olarak çalışıyoruz. 

“Kökü mazide ati” olan şehrimizde yükselen muhteşem projeler, başta sakinlerimiz olmak üzere 
herkese büyük fırsatlar sunuyor. Beyoğlu, sınırlarına adım atan herkese gelecek için umut vadediyor. 
Beyoğlu renklerin, dillerin, dinlerin, kültürlerin barış içinde birlikte yaşadığı bir şehir. Bugün olduğu 
gibi gelecekte de bu niteliğimizi sürdürmek üzere MIPIM'e gidiyoruz. Birlikte yaşayacağımız, yatırım 
yapacağımız, hayatı ve geleceği paylaşacağımız yeni paydaşlar arıyoruz. 

Dünya emlâk piyasasının kalbinin attığı MIPIM'de bu yıl yine, yatırımcılarımız, partnerlerimiz ve iş 
ortaklarımızla birlikte yerimizi alacağız. El birliği ile değerini yükselttiğimiz Beyoğlu'nu ve Beyoğlu'nu 
daha güzel yarınlara ulaştıracak projelerimizi görücüye çıkaracağız. 

MIPIM'in şehrimize, insanımıza ve tüm katılımcılarına bereketler getirmesini diliyorum. 


Yonca Aközer 
Alkaş Genel Müdürü 


MIPIM'in bu yılki ana teması olan “Dünyanin Şehir Haritasi Değişiyor” 
fikrinden yola çıkarak, dünyayı yöneten şehirlerin sayısının artacağı ve 
yeni aktörlerin devreye gireceği gelecekte, biz de Türkiye olarak bir değil, 
birçok şehir, yatırımcı ve sektör paydaşı ile gelecek öngörülerinin bir 
parçası olacağız. Bu yıl yoğun talep üzerine alanı, 19.000 m?'den 20.000 
m?'ye yükseltilen MIPIM'de gayrimenkul yatırımcılarımız, mimarlarımız, 
şehirlerimiz ve ilçelerimizle hem Türkiye'nin gayrimenkulde giderek 
daha çok güçlenen sesini duyuracağız hem de bir kez daha 

uluslararası iş birlikleri için tohumlar atacağız. 


MIPIM 2018'e Türkiye'den stant ile katılım gösteren kuruluş ve firmalar 
Balıkesir Belediyesi e Gaziantep Belediyesi e Hatay Belediyesi » Beyoğlu Investors Group (BIG) e Boytorun Architects 
s Çelen Grubu e Elemeği Mimarlık «e Esas Gayrimenkul «e GAD Architecture & Gökhan Avcıoğlu e İki Design Group 

» İstanbul Maden İhracatçıları Birliği İstanbul Ticaret Odası e Lal Gayrimenkul Değerleme A.Ş. « 

ProPlan Proje Yönetimi e Sabri Paşayiğit Mimarlık Tabanlıoğlu Mimarlık e TSKB Gayrimenkul Değerleme A.Ş. 

»e Türkiye Turizm Yatırımcıları Derneği e Turkishceramics 


Detaylı bilgi ve katılım için: ALKAŞ MIPIM Contact 


Ulaş Özgüç Öner » ulasGalkas.com.tr Marc Vetillard e marc.vetillard&Oreedmidem.com 
www.alkas.com.tr İLİ Tel: 0212 284 86 50 » Faks: 02122848653 Oo 433(0)1 79719438 « www.mipim.com 


KULİS 


“COLOMBUS' İLE YETENEK AVINA ÇIKTI 


çalışanları Türkiye'de görevlendirmeye devam 
edeceklerini söylüyor. Kalay, “Bununla birlikte, 
üniversiteden yeni mezunları dahil ettiğimiz ve 
global olarak bütün Vodafone ülkelerinde yö- 
netilen 'Discover' genç yetenek programımız 
rı araştırıyor. Araştırma sonucunda da kapsamında, "Columbus" adını verdiğimiz bir 
“Uluslararası Gelişim Programı” adı veri- uygulamayla, diğer Vodafone ülkeleriyle bu 
len kısa dönemli çalışma programlarıyla genç yetenekler arasında değişim imkanı su- 
bu bilgi birikimine sahip kişiler Türkiye'de nuyoruz” diyor. Columbus kapsamında iki yıl 
görevlendiriliyor. Aynı şekilde Türkiye'deki çalışanla- Oo süreyle Türkiye'ye görev yapmak için gelen çalışanlar, 
rını da kısa dönemli görevlendirmelerle yurtdışına O dilerlerse bu süre sonunda Vodafone Türkiye'de farklı 
gönderiyor. bir role başvurarak kariyerlerine burada devam ede- 

Vodafone Türkiye İcra Kurulu Başkan Yardımcısı O biliyorlar. 2018 yılında Columbus programı ile farklı 
Pınar Kalay, bu kapsamda 2018 yılı içerisinde de bilgi o ülkelerden üç genç yeteneğin Vodafone Türkiye'de 
birikimi açısından katkı sağlayacak farklı ülkelerden Oo görevlendirilmesi hedefleniyor. 


Vodafone Türkiye, global bir organizas- 
yonun parçası olmanın avantajını kul- 
lanan bir şirket. Örneğin her yıl düzenli 
olarak Vodafone'un faaliyet gösterdiği 
diğer ülkelerde yapılan iyi uygulamala- 


Arçelik için AR-GE CarrefourSA arazisi 
çalışması yapıyor Gülaylar'ın oldu 


Yapı teknolojileri alanındaki Gülaylar Group, Bainbridge Gülg sil 
i iri Holding'i hip olduğ Carrefpı ii yi 
firmalardan biri olan Alman olding'in sahip olduğu ij İçin el sı, 


İçerenköy CarrefourSA AVM'yi 
269 milyon Euro bedelle 

satın aldı. Gülaylar Group'un 
reddettiği satın alma 
görüşmelerini Ekonomist 
Dergisi olarak kasım ayında 


Rehau, son yıllarda fark 
yaratmak üzere AR-GE 
çalışmalarına odaklandı. 
İnovasyona odaklandıklarını 
belirten Rehau Türkiye Ülke 
Müdürü Murat Sarımaden, 


Rehau'nun Unlimited X firması Murat Sarımaden yazmıştık. Söz konusu 
ile Münih'te akıllı ürünler AVM'nin yeni sahibi, Gülaylar 
tasarladığını söylüyor. İnovasyon çalışmalarıyla Group şirketi City's Gayrimenkul Geliştirme 
Arçelik'e easytoclean ürününü geliştirdiklerini oldu. CarrefourSA İçerenköy AVM, 45 bin 400 
belirten Sarımaden, buzdolabının kolay metrekare toplam kiralanabilir alana sahip. 
temizlenmesini sağlayan bu ürünün aynı 26 markanın hizmet verdiği AVM'yi yılda 21 
zamanda yüksek enerji tasarrufu yapan bir ürün milyon kişi ziyaret ediyor. Kuyumculuk, turizm, 
olduğunu da vurguluyor. gayrimenkul geliştirme ve inşaat sektörlerinde 
Dünya çapında 200'ü aşkın lokasyonda faaliyet gösteren Gülaylar Group, AVM işine 
faaliyet gösteren şirket Türkiye'de de City's ile girdi. Ardından 2013 yılında Meydan 
1989 yılından bu yana faaliyette. Bilecik AVM'yi bünyesine kattı. Grubun İstanbul'un 
Osmaneli'deki fabrikasında sert ve yumuşak en gözde noktalarından biri olan İçerenköy 
PVC üreten Rehau Türkiye, 2017 yılında 45 CarrefourSA projesini nasıl değerlendireceği ise 
milyon Euro ciro yaptı. 2018 yılında ise Türkiye henüz netleşmiş değil. 


pazarında 46 milyon Euro ciro hedefliyor. 
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Orge Elektrik Taahhüt, yüzde 55'i halka açık bir 
şirket. Türkiye'de 53 yıldan bu yana altyapı 
ve üst yapı elektrik işleri yürütüyor. Şirket, 
İş GYO'dan Teknik Yapı'ya kadar inşaat 
şirketlerinin projelerinin elektrik işlerinin 
yanı sıra Kartal-Kaynarca metrosunun da 
elektrik işlerini yaptı. Şu anda devam eden | 
altı üst yapı projesinde 135 milyon TL'lik 

iş yürütüyor. Kıbrıs'ta ve Avrupa ülkelerinde 

yeni işler almak üzere görüşmeler de yapıyor. 
2016 yılında 80 milyon TL ciro yapan şirket, 2017'de 
30 Eylül itibariyle 64 milyon ciroya ulaşmış durumda. 
Elektrik işlerinin yanı sıra Orge iştiraklerinden AND İn- 
şaat şirketi de 1985 yılından bu yana 100 bin metreka- 


p 


Nevhan 
Gündüz 


re kapalı alandan oluşan inşaat işi yaptı. USO Eg- 
zos fabrika binası, Feneryolu'nda Pembe Köşk 
Sitesi, Maltepe'de Süreyye Paşa Sitesi şirketin 
ürettiği projelerden birkaçı. Şirket, son olarak 
ise Şile'de 2 bin 800 metrekare arazi üzerinde 
b 300'er metrekarelik altı villadan oluşan Mer- 
iy can Köşk Evleri projesini üretti. Orge Elektrik 
Taahhüt CEO'su ve Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı Nevhan Gündüz, İstanbul'a 40 dakika 
mesafede konumlanan bu siteyi işadamlarına yö- 
nelik inşa ettiklerini ve tamamını tek seferde satmayı 
planladıklarını söylüyor. Gündüz, Kumbaba mahalle- 
sinde yer alan altı villanın tamamını 3 milyon dolardan 
satışa çıkardıklarını vurguluyor. 


Yurtdışında 
işe alım yapacak 


Liv Hospital, Medical Park ve 
VM Medical Park olmak üzere 
üç ayrı hastane markasını tek 
çatı altında buluşturan MLPCare 
Grubu, 17 ilde 29 hastanesi, 

5 bin 330 yatak kapasitesi ve 

16 binden fazla çalışanıyla 
sağlık sektörünün en büyük 
markalarından biri. Şimdilik 
ağırlıklı olarak Türkiye'de faaliyet 
gösteren grubun sayıca az da 
olsa farklı bir ülkede de iştirakleri var. Farklı ülkelerde 
işbirliği yaptıkları sağlık kuruluşlarına Türkiye'den 
hekim ya da medikal personel gönderdiklerini 
belirten MLPCare Grubu İK Grup Koordinatörü Öykü 
Tükenmez, Irak'taki işbirlikleri çerçevesinde 60 kişiye 
istihdam sağladıklarını söylüyor. Tükenmez, şöyle 
konuşuyor: “Gürcistan ve Özbekistan'da ise sayıca 
daha kısıtlı olsa da gerekli gördüğümüz durumlarda 
hem Türkiye'den görevlendirme hem de ilgili ülkeden 
istihdam sağlayarak ilerliyoruz. 2018 yılında sayıca net 
olmamakla birlikte, şu an farklı ülkelerde gündemde 
olan işbirliği projelerimiz doğrultusunda yeni işe 
alımlar yapacağız.” 


'Getir'i yurtdışına 
götürecek 


Tek tuşla taksi hizmeti sağlayan akıllı telefon 
uygulaması BiTaksi, yeni dönemde yurtdışına 
açılacak. Edindiğimiz bilgilere göre, bugüne 
kadar 2.5 milyon kişi tarafından cebe indirilen 


BiTaksi'de 2017 yılı | yanıp 


boyunca 6 milyon Bilaksi 
ğa, 


yolculuk yapılırken, 
1.5 milyon yolculuk 
kartla ödenmiş. 
BiTaksi ile İstanbul 
ve Ankara'da toplam 
42 milyon kilometre 
yol katedilmiş. BiTaksi'nin ve isteğe bağlı tedarik 
uygulaması Getir'in kurucusu ve genel müdürü 
Nazım Salur, 2018'de yeni işler yerine mevcut işleri 
büyütmeye odaklanacaklarını söylüyor. “Kendimize 
yeni işlerde gem vurup başta 'Getir' olmak üzere 
var olan işlerimizi büyütmemiz gerekiyor” diyen 
Salur, mevcut modele yeni kategoriler ekleyerek, 
İstanbul dışına da çıkacaklarını belirtiyor. Salur, 
yeni dönem hedeflerini şöyle anlatıyor: “Yurtdışı 
hedefimiz var. Lokal ortaklarla Getir'i yurtdışında 
büyütme niyetimiz var. Getir'i 1-2 milyon nüfuslu 
dünya şehirlerine taşımak istiyoruz.” 


Nazım Salur 
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ONB Finansbank'ın desteği 
projeyi genişletecek 


ÇEV Sanat, gerçekleştirdiği “Genç Yetenekler? projesiyle müzikte üstün yetenekli 
gençleri destekliyor. Geçen yıl ONB Finansbank'ın destek vermeye başladığı proje 
önümüzdeki dönemde görsel sanatları da kapsayacak şekilde genişleyecek. 


NB Finansbank, bugüne kadar kültür, 
spor ve eğitim alanında pek çok kurum- 
sal sosyal sorumluluk projesine imza 


attı. 2015 yılında ise kurumsal sosyal sorumluluk 
projelerini çocuk odaklı yapma kararı aldı. Bu 
nedenle de çocuk odaklı bir gelişim platformu 
inşa edildi. Banka, o günden sonra “Minik Eller 
Büyük Hayaller Platformu” çatısı altında farklı 
projeleri hayata geçirdi. Bu çerçevede geçen yıl 
Çağdaş Eğitim Vakfı (ÇEV) öncülüğünde hayata 
geçirilen “Genç Yetenekler" projesini destekle- 
meye başladı. İkincisi bu yıl 15 Ocak'ta düzenle- 
necek ve üstün yetenekli gençleri sanatseverlerle 
buluşturacak konser öncesinde ONB Finansbank 
Yönetim Kurulu Başkanı Ömer Aras ve ÇEV Yöne- 
tim Kurulu Üyesi ve ÇEV Sanat Başkanı Berrin 
Yoleri ile bir araya geldik. 


30 GENÇ DESTEKLENDİ 

ÇEV, 1994'ten bu yana 30 bini aşkın öğrenciye 
karşılıksız burs veriyor. Berrin Yoleri, 2009 yılında 
ÇEV Sanat 'Genç Yetenekler" projesini başlata- 
rak Türkiye'de müziğe karşı doğuştan yetenekli 
çocuk ve gençleri keşfetmeye başladıklarını ve 
onları müzik eğitimi ve bu doğrultudaki kariyer 
yolculuklarında desteklediklerini söylüyor. Aradan 
geçen sürede 30 yetenekli gence destek verdik- 
lerini belirten Yoleri, daha fazla gence ulaşma 
noktasında ise ONB Finansbank'ın desteğini 
aldıklarını anlatıyor. Çünkü bu gençler müzik 
alanındaki eğitimlerini önemli üniversitelerde 
burslu olarak sürdürseler de barınmadan ulaşıma, 
enstrümandan yurtdışı yarışmalara katılmaya, 
hatta markalaşma sürecinde maddi desteğe ihti- 
yaç duyuyorlar. Yoleri, işte bu noktada bankanın 
desteğinin çok önemli olduğunun altını çiziyor. 

Finans sektöründeki diğer kurumlara göre 
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Genç Yetenekler 
projesi 
kapsamında 
desteklenen 
yetenekli 
gençler 15 
Ocak'ta 
gerçekleşecek 
konserle 
sanatseverlerle 
buluşacak. 


Berrin Yoleri 
, 


genç bir banka olduklarını ifade eden Ömer 
Aras ise üstün yetenekli gençleri keşfedip onları 
dünya sahnelerine taşımayı hedefleyen bu pro- 
jeyi çok önemsediklerini ve desteklerini sürekli 
geliştirerek sürdüreceklerini söylüyor. Çocukların 
ve gençlerin hayal güçlerini ve yeteneklerini iyi 
yönlendirmek gerektiğini ifade eden Aras, bu 
projeyle daha çok üstün yetenekli çocuğa ve 
gence ulaşmak istediklerini ifade ediyor. Geçen 
yıl 30'uncu yıllarını “Genç Yetenekler'in verdiği 
konserle kutladıklarını hatırlatan Aras, yeni yaş- 
larını gençlere ve geleceğe yatırım yaparak kut- 
lamayı tercih ettiklerinin altını çiziyor. 


GELECEK HEDEFLERİ 

Bankanın desteğinin alınmasının ardından 
geçen yıl ÇEV Sanat ile Enstrüman Fonu kuruldu. 
Bu yıl destek verilecek üstün yetenekli gençlerin 
seçimi için workshop yapılması planlanıyor. Gele- 
cek yıl Karaköy'de bir kültür ve sanat merkezi 
açılmasıda bir başka hedef. Ardından ise görsel 
sanatlar alanında da üstün yetenekli gençlerin 
ve çocukların keşfedilip desteklenmesi için çalış- 
malar yapılacak. 


Altın Pusula için başvurular başladı 


Türkiye Halkla İlişkiler Derneği (TÜHİD) 
tarafından bu yıl 17'ncisi gerçekleştirile- 
cek 'Altın Pusula Türkiye Halkla İlişkiler 
Ödülleri'ne başvurular başladı. Yarışmaya 
projeleriyle katılmak isteyen kuruluşlar, 22 
Ocak 2018 Pazartesi gününe kadar www. 
altinpusula.org sitesinden başvurularını 
yapabilecek. Ödüller, bu yıl 19 kategoride 
değerlendirilecek. 17'nci Altın Pusula'da 
büyük ödül, jüri özel ödülü ve kategori 
ödüllerinin yanı sıra 'Betül Mardin Geleceği 


TÜHD 


Şekillendiren Liderler Ödülü' ve 'Alaeddin 
Asna Kurumsal Sorumlulukta Tutarlılık ve 
Süreklilik Ödülü” bu yıl üçüncü kez sahip- 
lerini bulacak. Birleşmiş Milletler Kalkınma 
Programı (UNDP) işbirliğiyle verilen 'UNDP 
Özel Ödülü' de bu yıl yedinci defa “sürdürü- 
lebilir kalkınmayı” içeren projelerden birinin 
olacak. Ayrıca, geçtiğimiz yıl TÜHİD-KAGİ- 
DER işbirliğiyle verilmeye başlayan 'TÜHİD 
- KAGİDER 1€e1 Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Ödülü' bu yıl ikinci kez takdim edilecek. 


Sektörden 3 haber 


(1) 1992 yılından bu yana banka 
sigortacılığı alanında faaliyet 
gösteren Garanti Emeklilik'in 
dijital konkurundan galibiyetle 
ayrılan ajans Punch oldu. Konkuru takiben Punch 
imzasıyla dijital kanallardaki ilk teaser'ını yayınlayan 
Garanti Emeklilik, ajans işbirliğinde, ilk iki imaj filmi 
Şubat 2018'de ve daha sonra her ay yeni bir film olmak 
üzere toplam altı filmi hedef kitlesinin beğenisine 
sunacak. 


© 3.5 yıldan bu yana Tribal Worldwide İstanbul'da 
İş Bankası, Audi, Algida, Ülker, Şok, Sigortam.net 
gibi markalar başta olmak üzere iki farklı grubun 


reklamda 5x5 


© 


&* Garanti Emeklilik 


kreatif grup başkanlığını 
üstlenen Güldeniz Şeşen, 
kariyerine C-Section Kreatif 
Direktörü olarak devam 
edecek. Şeşen, Ocak 2018 itibariyle, ajansın tüm 
markalarından sorumlu kreatif direktör olarak 
yeni ekibiyle birlikte C-Section'daki çalışmalarına 
başladı. 

İki yıla yakın süredir reklam yüzü olarak Şahan 
Gökbakar'ı kullanan Halkbank, bu işbirliğini 
sonlandırdı. Bunu sosyal medya hesaplarından 
duyuran Gökbakar, attığı mesajda yeni yönetim 
kadrosuna da başarılar diledi. 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
1 Coca Cola Vodafone Arçelik Anadolu Hayat Emeklilik Metro 
Ogilvy İstanbul Team Red Y&R-İstanbul Project House Medina Turgul DDB 
2 Anadolu Hayat Emeklilik Arçelik Loreal ING Bank Adidas 
Project House Y&R İstanbul McCann İstanbul Publicis İstanbul Tam Otomatik 
3 Garanti -Mutlu Yıllar Yapı Kredi Samsung Zubizu Nutella 
Alametifarika Rafineri Cheil Worldwide Türkiye Rafineri Alice BBDO 
4 Metro Mapfre Sigorta Koton Vodafone Vodafone 
Medina Turgul DDB Being Çözüm TBWA İstanbul Team Red Team Red 
5 Teknosa ING Bank Yapı Kredi A101 Nescape 
4129Grey Publicis İstanbul Rafineri Concept Publicis İstanbul 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU B Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 


7 Ocak 2018 Ekonomist 45 


BURCU TUVAY 
btuvayGdekonomist.com.tr 


J 
3 ki 
h. 5 


GİRİŞİM 
Coffeetrainer girişimci arıyor 


Üçüncü nesil kahve markası Coffeetrainer, 2018 yılı sonuna kadar 15 franchise 
şubeye ulaşmayı hedefliyor. Şirket, konteynır, kiosk ve mağaza olmak üzere üç ayrı 
konseptte franchise veriyor. Aylık ciro hedefi 35 bin ile 55 bin TL arasında değişiyor. 


GS. yıllarda üçüncü nesil kahveciler Dn r 
hızla yükselişte. Tek şubeyle açılan | — nr 

üçüncü nesil kahveciler, gördükleri HAY Al , 

« KAHVETLE BAŞLAR 


life begins with coffee 


ilgi karşısında şube sayılarını artırmaya baş- 
ladı. Coffeetrainer da bu markalardan biri. 
Ezgican Aydoğan'ın kurduğu Coffeetrainer'ın 
temelleri, girişimcinin gittiği ülkelerde ve fuar- 


N 
fetaimer kabre lessetlerimi Kiryoşprya nın 


N kek seviyelerinde yorytir ham “ei 00 katina, 


larda, o ülkelerin yerel kahvelerinin tadına cn aa ay gebilmkekünslnilina MN 


bakmayı ve yöresel kahve yapanlara uğra- 
mayı hobi edinmesiyle atıldı. Aydoğan bir 
arkadaşının Antalya'da kaldığı tesiste iyi bir 
kahve bulamamasından şikayet etmesiyle, 
bu konuda tesislerin eksiğinin olduğunu fark 


etti. Asıl aile mesleği olan otelcilikten dolayı 


10 ep 
EZGİCAN AYDOĞAN 


özellikle Avrupalı turistler için kahvenin ne 


kadar önemli olduğunu, onlara kaliteli kahve değişiyor. Kiosk konsepti için bu rakam 200 
sunulması gerektiğini düşünen Aydoğan, bir o ÇOFEEETRANER bin ile 300 bin TL arasında yer alırken, kon- 
süre sonra kahveyi kendisi üretmeye karar KURUCUSU teynır konsepti 250 bin TL yatırım bedeliyle 


verdi. Bu alanda eğitimler aldı ve kendi eki- 


bini oluşturdu. Yaklaşık üç yıllık 
bir hazırlanma ve AR-GE sonucu 
Coffeetrainer'ı hayata geçirdi. 

Ezgican Aydoğan, konteynır, 
kiosk ve mağaza olmak üzere üç 
ayrı konseptte franchise verdik- 
lerini söylüyor. 


GİRİŞ BEDELİ YOK 
Coffeetrainer, şu an Nashira 
Park (Antalya), Mall of Antalya 
ve MNG AVM'de (Erzurum) yer 
alıyor. 2018 sonuna kadar 15 
şubeye ulaşılması hedefleni- 
yor. Ezgican Aydoğan, İstan- 
bul, Ankara, İzmir, Gaziantep, 
Adana, Eskişehir, Isparta ve 
Samsun'a açılmayı hedefledik- 
lerini belirtiyor. Franchise giriş 
bedeli alınmıyor. Toplam yatırım 
maliyeti mağaza konsepti için 
500 bin ile 700 bin TL arasında 
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İŞİN AYNASI 


AVM'ler, 
üniversiteler, parklar, 
turistik yerler, müzeler, 
kent meydanları, benzin 
istasyonları, koşu ve bisiklet 
yolları, plajlar. 

Toplam yatırım 
maliyeti mağaza konsepti 
için 500 bin ile 700 bin TL 
arasında değişiyor. Kiosk 
konsepti için bu rakam 200 
bin ile 300 bin TL arasında yer 
alırken, konteynır konsepti 
250 bin TL yatırım bedeliyle 
kurulabiliyor. 

35 bin ile 55 bin 
TL arasında. 

Yüzde 45-55 
arasında değişiyor. 

02422303534 
franchise©&coffeetainer.com 


kurulabiliyor. AVM'ler, üniversiteler, parklar, 
turistik yerler, müzeler, kent meydanları, ben- 
zin istasyonları, koşu ve bisiklet yolları, plajlar 
uygun yerler olarak ifade ediliyor. Royalty 
bedeli olarak ciro üzerinden yüzde 5 alınıyor. 
Kâr marjı ise yüzde 45-55 arasında yer alıyor. 
Aydoğan, şubeler için minimum aylık ciro 
hedefinin ise 35 bin ile 55 bin TL arasında 
değiştiğini vurguluyor. 

Bayilere kurulum aşamasından itibaren 
işletme, sistem, yazılım, misafir ilişkileri, temiz- 
lik ve hijyen eğitimleri, ürün hazırlama, ekip 
çalışması, stres yönetimi gibi birçok eğitim- 
ler yanında baristalık ve hizmet eğitimleri 
veriliyor. Personel seçiminden raf düzenine 
kadar birçok eğitim ve denetleme düzenli 
olarak gerçekleştiriliyor. Ezgican Aydoğan, 
“Hazırlamış olduğumuz check list'lerle her 
personel ve bayi tek tek denetleniyor ve aynı 
zamanda işletme manueli hazır olarak ken- 
dilerine sunuluyor. Bu sayede bayi bir geçiş 
ve hazırlanma süreci yaşamadan işletmeyi 
hizmete alabiliyor” diyor. 


“10 Avrupa şehrine açılacağız” 


2016'da Markafoni'nin kurucusu girişimci Sina Afra'nın önderliğinde kurulan yeni 
nesil gayrimenkul alım-satım çözümleri şirketi Evtiko, Avrupa'da büyümeyi hedefliyor. 
Sina Afra, “Üç yıl içinde 10 Avrupa şehrinde faaliyet göstermeyi hedefliyoruz” diyor. 


vtiko, 2016 yılında Markafoni'nin kuru- 
Pp girişimci Sina Afra'nın önder- 
liğinde yerli ve yabancı yatırımcılar 

ortaklığında kurulan, Türkiye gayrimenkul 
sektörüne teknoloji altyapısını kullanarak 
yenilikçi bir bakış açısı getirmeyi amaçlayan 
bir şirket. Yeni nesil gayrimenkul alım-satım 
çözümleri üreten Evtiko, evini satmak isteyen 
ev sahiplerine 48 saatte teklif sunuyor, kabul 
edilirse evi satın alıyor. Evler renove edildik- 
ten sonra iade garantisiyle satışa çıkarılıyor. 
İade garantisi, alıcıya evin sorgusuz sualsiz 
12 ay boyunca Evtiko'ya iade hakkını tanı- 
yor. Evtiko şimdi de Avrupa'da büyümeyi 
hedefliyor. Sina Afra, “Faaliyetlerimizi 2018 
yılında hem Türkiye'de hem de Avrupa'da 
genişletmeyi planlıyoruz. Önümüzdeki üç 
yıl içinde 10 farklı Avrupa şehrinde faaliyet 
göstermeyi hedefliyoruz” diyor. Afra, soru- 
larımızı şöyle yanıtladı: 

2018 yılında yeni iş stratejiniz ne ola- 
cak? Hangi konulara odaklanacaksınız? 

Evtiko'da 2017 yılında temellerini attığımız 
ve başarılı bir ivme yakaladığımız faaliyetle- 
rimizi, 2018 yılında hem Türkiye'de hem de il 
Avrupa'da genişletmeyi planlıyoruz. 2018 yılı SINA AFRA 
içinde Madrid'den sonra Milano'da da faali- EVTİKO KURUCUSU 


“Kripto paralar çok konuşulacak” 


“Finansal teknoloji alanındaki ivmelenme 2018 yılında da 

hız kazanacak. Kripto paralar konusu, 2017'de olduğu gibi 
2018 yılında da çok konuşulacak. Bu alanı genişletmek için 
gerekli yatırımlar yapılacak. Kripto paraların ve Blockchain'in 
geleceğine inanıyorum. Bu gelecek tanımında kripto paralar 
verimliliği artıran araçlar olacak. Son olarak 2018 yılında 
büyüme potansiyeli gördüğüm bir diğer alan ise kârlı duruma 
geçmiş olan start up'lar. Kâr elde etmeyi başaran online 
girişimlerin son beş yıl içinde e-ticaretten Saas, pazar yerleri ve 
yeni servis kurgularına kaydığını görüyoruz.” 


yete geçmeyi hedefliyoruz. Evtiko'yu kurarken 
yurtdışına açılma hedefimiz hep vardı ve 2017 
sonuna kadar bir Avrupa şehrinde faaliyete 
başlamayı hedefliyorduk. Böylece, birinci 
yılımızı tamamlarken Türkiye'den sonra 
İspanya'da faaliyete başladık. 2018 
birinci çeyreğinde açılmayı plan- 
ladığımız ilk ülke İtalya. Sonra- 
sındaysa, önümüzdeki üç yıl 
içinde 10 farklı Avrupa şeh- 
rinde faaliyet göstermeyi 
hedefliyoruz. 
Avrupa'da benzer iş 
modelleri var mı? 
Avrupa kıtasında bu modeli 
ilk uygulayan Evtiko oldu. Ayrıca 
çok yakında İstanbul'un yanı sıra 
şirketimizin Avrupa merkezini de 
Lüksemburg'da hayata geçirece- 
ğiz. Sonrasındaysa Türkiye'den 
Avrupa'ya açılan ve 10 Avrupa 
şehrinde aktif olan bir Türk şir- 
keti olmayı hedefliyoruz. 
Ne kadarlık bir satış hede- 
finiz bulunuyor? 

Ciro bilgisi için henüz çok erken ancak 
uzun vadeli hedefimiz İstanbul'da bir yılda 
satılan evlerin yüzde 1'inin Evtiko üzerinden 
satılmasını sağlamak. 

Yeni bir iş modeli oluşturmayı planlıyor 
musunuz? 

2017'de gayrimenkul satışında sunduğu- 
muz yenilikçi hizmetlerimize bir yenisini daha 
eklemiştik. Bu da iade garantisiydi. 2018'de 
de bu hizmet üzerine çalışmaya devam 
edeceğiz. Bu özellik sayesinde tüketicilere, 
Evtiko'dan satın aldıkları evden memnun 
kalmamaları durumunda 12 ay içinde sorgu- 
suz sualsiz iade imkanı sunuyoruz. Böylece 
tüketiciler bu ayrıcalık sayesinde satın alma 
kararını daha kolay alabilecekler. 
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Soru ve yanıtlarla 


"Asgari Geçim İndirimi 


.n 


2018 yılı için belirlenen yeni asgari ücret, ücretliler açısından geçerli olan asgari geçim 
indirimi (AGİ) tutarlarını da değiştirdi. Yeni belirlenen tutarlar, bütün yıl boyunca 
uygulanacak. Bu hafta AGİ'nin hesaplanması ve bildirim zorunluluğu gibi konulara değindik. 


11 sgari Geçim İndirimi” kısaca AGİ, 2008 
/ N yılından beri uygulanıyor. Çalışanın ücre- 
tinden kesilecek gelir vergisinden, kendisi, 
eşi ve çocukları için her yıl belirlenen tutarlarda indirim 
yapılması esasına dayanıyor. AGİ uygulaması sayesinde 
ücretten kesilen vergi azaldığı, bazen de sıfırlandığı 
için çalışanın net ücreti, asgari geçim indirimi kadar 
artmış oluyor. Asgari geçim indiriminin en yüksek tutarı, 
asgari ücret üzerinden hesaplanan gelir vergisi kadar 
olabiliyor. 2018 yılında bu tutar, üç çocuğu olup eşi 
çalışmayan ücretli için 259 lira civarında. Bunun 152 
lirası ücretlinin kendisi, 30 lirası çalışmayan eşi ve 76 
lirası da üç çocuğu için alınıyor. 
Bu yazımızda, 2018 yılında geçerli olan asgari geçim 
indirimi tutarlarına değindikten sonra, uygulamada 
karşılaşılabilecek sorulara cevap arayacağız. 


Kimler AGİ'den yararlanabilir? 

Asgari geçim indiriminden, gerçek usulde vergi- 
lendirilen ücretliler yararlanabiliyor. Bir de ücretini yıllık 
gelir vergisi beyannamesiyle beyan edenlerin (örneğin 
birden fazla işverenden ücret alanlar gibi) bu olanaktan 
yararlanmaları mümkün. Bunlar dışında; 

© Ücret geliri elde etmeyen diğer gerçek kişiler, 

© Ücretleri diğer ücret kapsamında vergilendiri- 
lenler (basit usule tabi esnafın yanında çalışanlar, özel 
hizmetlerde çalışan şoförler, özel inşaatlarda çalıştırılan 
işçiler gibi), 

© Dar mükellefiyet kapsamında ücret geliri elde 
edenler, 

© Başka bir kanun uyarınca ücretlerinden gelir 
vergisi kesintisi yapılmayanlar, asgari geçim indirimi 
uygulamasından yararlanamıyorlar. 


AGİ nasıl hesaplanıyor? 
Aslında bu tutarın hesaplaması biraz karışık. 
Ancak daha kolay anlaşılabilmesi için biraz basitleştire- 
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lim istedik. İlk olarak ilgili yılın başında geçerli olan 
aylık brüt asgari ücret tutarının bilinmesi gerekiyor. 
Bu tutar, 2018 yılının tamamı için aylık 2 bin 29 lira 
50 kuruş olarak belirlendi. 

İkinci olarak çalışanın kendisi, varsa çocukları 
ve eşi için uygulanacak toplam indirim oranının 
bulunması gerekiyor. Bu oranlar; 

© Mükellefin kendisi için yüzde 50, 

© Çalışmayan ve herhangi bir geliri olmayan 
eşi için yüzde 10, 

© Çocukların her biri için ayrı ayrı olmak üzere; 

» İlk çocuk için yüzde 7,5, 

» İkinci çocuk için yüzde 7,5, 

e Üçüncü çocuk için yüzde 10, 

»* Diğer çocuklar için yüzde 5, olarak uygu- 
lanıyor. 

Örneğin, evli ve iki çocuğu bulunan ve eşi 
çalışmayan bir kişinin asgari geçim indirimi oranı; 
kendisi için yüzde 50, eşi için yüzde 10, iki çocuğu 
için yüzde 15 olmak üzere toplam yüzde 75 olarak 
hesaplanıyor. 

Üçüncü ve son aşamada ise aylık brüt asgari 
ücret ile bulduğumuz oran çarpılıyor ve çıkan tutarın 
da yüzde 15'i alınarak aylık AGİ tutarına ulaşılıyor. 

Buna göre örnekteki personelin, kendisi, eşi 
ve iki çocuğu için 2018 yılında aylık olarak yarar- 
lanabileceği AGİ tutarı 228,32 lira (2.029,50 x 
75 x 96 15) oluyor. Ancak bu şekilde hesaplanan 
tutarın, çalışanın ücreti üzerinden hesaplanan gelir 
vergisinden fazla olamayacağı da unutulmamalı. 


AGİ tutarları geçen yıla göre ne kadar 
arttı? 

Asgari Ücret Tespit Komisyonu, 29 Aralık günü 
yaptığı dördüncü ve son toplantıda, asgari ücreti 
2018 yılı için brüt 2 bin 29 lira 50 kuruş olarak 
belirledi. Buna göre asgari ücret yüzde 14,2 ora- 


nında artmış oldu. AGİ tutarları da 2017 yılına göre 
aynı oranda arttı. 


2018'de aylık olarak yararlanılacak olan AGİ 
tutarları kaç liradır? 

Bekar bir çalışan için asgari geçim indirimi 2018 
yılında aylık 152,21 lira olarak uygulanıyor. Evli olanlar 
açısından eşin çalışıp çalışmamasına ve çocuk sayısına 
göre AGİ tutarı değişiyor. 


AGİ uygulamasında çocuk ve eş nasıl tanım- 
lanıyor? 

“Çocuk” deyince, mükellefle birlikte oturan veya 
mükellef tarafından bakılan 18 yaşını doldurmamış 
çocuklar anlaşılıyor. Ancak tahsilde olan çocuklar için 
yaş sınırı 25 olarak uygulanıyor. Nafaka verilenler, evlat 
edinilenler ile ana veya babasını kaybetmiş torunlardan 
mükellefle birlikte oturanlar da uygulamada çocuk 
olarak kabul ediliyor. “Eş” ise aralarında yasal evlilik 
bağı bulunan kişileri ifade ediyor. 


2018 YILINDA GEÇERLİ AGİ TUTARLARI 


eşinin iş ve gelir durumu hakkında işverene bilgi 
vermek zorunda. Bu da “Aile Durumu Bildirimi” 
ile yapılıyor. Durumlarında herhangi bir değişiklik 
olması halinde (evlenme, boşanma, ölüm, doğum 
vb.) bu değişikliklerin de yine aynı formla işverene 
bir ay içerisinde bildirilmesi gerekiyor. 

Asgari geçim indirimi oranını etkileyen değişik- 
likler, söz konusu değişikliğin işverene bildirildiği 
tarih itibariyle uygulanıyor. Zamanında formu ver- 
meyen personelin, sonradan bildirimde bulunması 
durumunda, geçmiş dönemlere ilişkin asgari geçim 
indiriminden yararlanmasının mümkün olmadığına 
yönelik Gelir İdaresi'nin yazılı görüşü bulunuyor. 


Emekli olan eş için AGİ'den yararlanıla- 
bilir mi? 

Eş çalışıyordu ve kendisi için asgari geçim indi- 
riminden yararlanabiliyordu. Emekli oldu. Artık 
sadece emekli maaşı alıyor. Gelir İdaresi, mün- 
hasıran emekli maaşı alanların da çalışmayan ve 

herhangi bir geliri olmayan eş olarak kabul 
edileceğini belirtiyor. Bu değişikliğin “Aile 


ğin m m 3 veya © Durumu Bildirimi” ile işverene bildirildiği 
çalışma durumu o Yok 1 2 3 daha fazla ie i 
tarih itibarıyla çalışan kişinin, emekli olan eşi 
Çalışıyor 152,21 175,04 o 197,88 228,32 258,76 e : Ny 
için asgari geçim indiriminden faydalanması 
Çalışmıyor (o 182,66 o 205,49 228,32 258,76 258,76 


mümkün oluyor. 


Çalışmayan ve geliri olmayan eş ne anlama 
geliyor? 

Bu uygulamada, eşin ücret dışında ne geliri olursa 
olsun “çalışmayan ve geliri olmayan eş” olarak kabul 
ediliyor. Dolayısıyla eşi ücretli olarak çalışanlar dışın- 
daki bütün ücretliler, eş için asgari geçim indiriminden 
yararlanabiliyor. Örneğin, Gelir İdaresi verdiği yazılı bir 
görüşte, eczacı olarak faaliyette bulunan eşten dolayı 
asgari geçim indiriminden yararlanılabileceğini söylüyor. 

Bunun yanında kaç lira alırsa alsın ücretli olarak çalı- 
şan eş “geliri olan kişi” kabul ediliyor ve bu eşten dolayı 
asgari geçim indiriminden yararlanılamıyor. Bunun haklı 
bir gerekçesi de var elbette. Çünkü çalışan ve ücret geliri 
elde eden eş zaten kendisi için yüzde 50 oranında asgari 
geçim indiriminden yararlanabiliyor. Eşin çalışmadığı ve 
herhangi bir gelirinin olmadığı konusunda (aksi tespit 
edilmediği sürece) ücretlinin beyanı yeterli kabul ediliyor. 


Çalışanın evli olup olmadığı ya da çocuk 

sayısına ilişkin bir bildirimde bulunmasına 
gerek var mı? 

Ücretliler, medeni durumları ve çocuk sayıları ile 


AGİ, birden fazla işverenden ücret alan 
kişinin hangi ücretine uygulanmalıdır? 
Aynı zamanda birden fazla işverenden ücret 
alınması halinde, asgari geçim indiriminin en yük- 
sek ücretin elde edildiği işveren tarafından dikkate 
alınması gerekiyor. Bunun için çalışanın söz konusu 
işverene bildirim vermesi zorunlu. En yüksek ücre- 
tin hangi işverenden alınacağının belli olmaması 
halinde, çalışan indirimden yaralanacağı işvereni 
kendisi belirleyebiliyor. 


1 0: değiştirildiğinde AGİ nasıl uygu- 
lanıyor? 

Ay içerisinde iş değiştiren personelin eski 
işvereni ayrıldığı aya ilişkin ücreti kıst dönem 
üzerinden yani kaç gün çalıştıysa ona göre ödü- 
yor. Asgari geçim indirimi için böyle bir hesap- 
lama yapılmasına gerek yok. Ücret kaç günlük 
olursa olsun AGİ tam olarak uygulanabiliyor. Bu 
durumda yeni işveren aynı aya ilişkin yapacağı kıst 
dönem ücret ödemesinde asgari geçim indirimini 
dikkate alamıyor. 
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ÖZEL'BOLUM 


FATOŞ BOZKUŞ fbozkus©ekonomist.com.ir 


Yüksek lisans 
programlarında bahar 
dönemi başvuruları 
başladı. Yüksek lisans 
için başvuran kişi sayısı 
son dört yılda ikiye 
katlandı. İş dünyasındaki 
yoğun rekabette öne 
çıkıp kariyer 
basamaklarını hızla 
tırmanmak isteyenler 
bu programları 
tercih ediyor. 
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o 
ş dünyasında yaşanan yoğun rekabet orta- 


mı üniversiteden mezun olan pek çok kişiyi 
kendilerini diğer adaylardan farklılaştırmak 
için yüksek lisans yapmaya itiyor. Çünkü özel- 
likle yeni mezun veya az deneyimli kişilerin işe 
alımlarında yüksek lisans, adayı öne çıkaran un- 


duğu görülüyor. Ancak tercihlerde vakıf üni- 
versitelerinin sayısı da her geçen gün artıyor. 


OLMAZSA OLMAZ HALİNE GELDİ 
Lisans eğitimi kişilere çalışmak istedikleri 
alanda uzmanlık sağlıyor. Ancak özellikle niş 


surlar arasında yer alıyor. Yüksek lisans çalışan- Kariyerlerinde alanlarda kariyer yapmayı hedefleyen pek çok 
ların terfi kararlarında da etkili oluyor. Bu ne- üst genç kendini geliştirmek, daha kalifiye bir ça- 
denledir ki, son yıllarda yüksek lisans yapan ki- basamaldaii lışan olmak, hedeflediği kariyere ulaşmak ve 
şi sayısı katlanarak artıyor. hayalindeki maaşı kazanmak amacıyla lisans 
Yüksek Öğretim Kurumu'nun (YÖK) verile- tırmanmak eğitiminin ardından yüksek lisans eğitimine yö- 
rine göre, bugün üniversitelerde 480 binin için yüksek neliyor. Akademisyen olma yolunda yüksek li- 
üzerinde yüksek lisans yapan kişi var. Yüksek li- lisans sans yapanlar da çoğunlukta. Tabii bir de kari- 
sansa yeni kayıt yaptıran öğrenci sayısı 2013- yapması yerlerinde üst basamaklara tırmanmak için bu 
2014 öğretim yılında 56 bin iken, 2016- zorunlu programlara gitmesi zorunlu olanlar var. Ör- 
2017'de bu rakam ikiye katlandı. olanlar var. neğin mühendisler ve eğitimciler... Milli Eğitim 
İstatistikler gösteriyor ki, yüksek lisans yap- Örneğin Bakanlığı'na bağlı okullarda okul yöneticisi ve 
mayı daha çok erkekler tercih ediyor. Akade- mühendisler müfettiş olmak isteyenlerin bir yüksek lisans 
mik ve kariyer hedefleri doğrultusunda yüksek de eğitimciler programını bitirmiş olması gerekli görülüyor. 
lisans yapan erkeklerden ziyade askerliği erte- Ya da “Yüksek” unvanı almak isteyen mühen- 
lemek amacıyla yüksek lisans yapanlar bu sa- bunlar disler yüksek lisans yapmaya karar verebiliyor- 
yıyı artırıyor. Devlet üniversitelerinde yüksek li- arasında yer çar 
sans yapan öğrencilerin sayısının daha çok ol- alıyor. Michael Page Finans ve Bankacılık Direk- 


İSTANBUL AYDIN ÜNİVERSİTESİ 


76 yüksek lisans programı bulunuyor 


İstanbul Aydın Üniversitesi, bünyesinde bulunan Sosyal 
Bilimler, Sağlık Bilimleri ve Fen Bilimleri enstitülerinde, 
76'sı yüksek lisans, 16'sı doktora ve biri sanatta yeterlik 
olmak üzere 93 ayrı programda lisansüstü eğitim verili- 
yor. Üniversitede lisansüstü programlarına başvurular baş- 
ladı ve 5 Şubat'a kadar devam edecek. Okulun prog- 
ramları arasnda arasında en yüksek ilgiyi Türkçe ve İngi- 
lizce eğitim veren İşletme Yönetimi, Psikoloji, Özel Hu- 
kuk, İngilizce eğitim veren Siyaset Bilimi ve Uluslararası 
İlişkiler ile İngiliz Dili ve Edebiyatı görüyor. Son yıllarda 
özellikle Psikoloji ve Özel Hukuk alanına ait lisansüstü 
programlarına ilginin arttığı gözleniyor. Enstitülerde yer 
alan yüksek lisans programlarının yıllık ücretleri, öğrenci 
adayının alan içi ya da alan dışı, tezli ya da tezsiz tercihi- 
ne göre 15 bin TL ile 25 bin TL arasında değişiyor. 


İstanbul Aydın Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Yadigar 


İzmirli, lisans eğitimini İstanbul Aydın Üniversitesi'nde ta- 
mamlamış öğrencilerin yüzde 30'unun üniversitede li- 
sansüstü eğitimine devam ettiğini söylüyor. Bünyelerin- 
deki programlarda daha çok mesleki kariyerlerinde yük- 
selmeyi hedefleyen sosyal bilimler alanında lisans eğitimi 
almış öğrencilerin lisansüstü eğitimi tercih ettiğini ifade 
eden İzmirli, yüksek lisans yapmak isteyen öğrencilere şu 
önerilerde bulunuyor: “Aday ve öğrencilerimizin, iş ya- 
şamlarında kariyer ve kişisel gelişimlerini destekleyecek 
programlar tercih etmeleri gerekir. Tercih edecekleri üni- 
versitenin fiziki imkanlarının (laboratuvar, stüdyo gibi) ya- 
nı sıra öğretim üyelerinin deneyimleri ve söz konusu üni- 
versitenin uluslararası alandaki pozisyonu, işbirlikleri ve 
aktifliği göz önünde tutularak hareket edilmeli. Bu kriter- 
ler, lisansüstü eğitim alacak olan aday için doğru bir se- 
çim olacaktır.” 
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ÖZEL BÖLÜM YÜKSEK LİSANS 


BAHÇEŞEHİR ÜNİVERSİTESİ 


3 bin kişi yüksek lisans yapıyor 


Bahçeşehir Üniversitesi'nde (BAU) dört farklı enstitü 
(Sosyal Bilimler, Eğitim Bilimleri, Fen Bilimleri ve Sağlık Bi- 
limleri) bünyesinde tezli ve tezsiz olmak üzere toplam 80 
yüksek lisans programı ve 19 doktora programı var. Üni- 
versitede genel itibariyle MBA, Pazarlama ve Big Data 
programlarına yönelim olduğu görülüyor. Bunun yanında 
son yıllarda ön plana çıkarılan ve özellikle yoğun iş tempo- 
sunda eğitime gerekli zamanı ayıramayanlar için dizayn edi- 
len hafta sonu programları ve yine farklı disiplinleri bir ara- 


rak devam ediyor. 

2017-2018 bahar döneminde İstanbul ili içerisinde fark- 
li yerleşkelerde yüksek lisans programları açılmış durumda. 
Bu programlar Beşiktaş kampüsü ile aynı eğitim ve öğreti- 
me devam ediyor. Bahar dönemi için başvurular ocak ayı- 
nın sonuna kadar devam edecek. Ancak bu konuda prog- 
ramların kontenjanları da göz önünde tutuluyor. Program 
kontenjanı dolduğu takdirde o programın başvurusu ocak 
ayı sonu gelmeden kapanabiliyor. Online başvuru yaparak 


ya getirerek profesyonel iş belgelerini yükleyen adaylar 
yaşamında birden çok alana değerlendirmeye ve gerekir- 
hitap edebilecek Executive me. : se mülakata alınıyor. Daha 


MBA, Global Affairs, Entrep- 
reneurship and Innovation 
Management gibi yenilikçi 
programlara ilgi oldukça yo- 
ğun. Son yıllarda Game De- 
sign (Oyun Tasarımı) progra- 
mına gösterilen ilgi de arta- 


törü Fatih Cömert, “Özellik- 
le çok uluslu şirketlerde üst 
düzey yönetici terfilerinde 
yüksek lisans sahibi olmak 
artık bir avantaj olmaktan 
çok yüksek lisans sahibi olmayan için bir deza- 
vantaj haline geldi. Yüksek lisans bu tarz fir- 
malarda olmazsa olmaz haline geldi” diye ko- 
nuşuyor. 


SEÇİM NASIL YAPILMALI? 

Kariyer.net Genel Müdürü Fatih Uysal, yük- 
sek lisans derecesine sahip olmanın kişinin uz- 
manlaşmak istediği alanı belirle- 
mesi anlamına geldiğini söylüyor. 
Uysal, “Bu nedenle kişinin yüksek 


YÜKSEK LİSANSA TALEP ARTIYOR 


sonra kendilerine kabul veya 
red durumları bildiriliyor. 
Tüm enstitüler dahil yılda 
yaklaşık 3 bin kişi BAU'da yük- 
5 sek lisans yapıyor. Yüksek li- 
sans programlarının ücretleri 
birbirinden farklılık gösteriyor. 


i yatında birkaç yıl tecrübe ka- 
zanmak hem kişiye ne yap- 
mak istediğini anlaması hem 
de ufkunun gelişmesi konu- 
sunda fayda sağlıyor. Kişi 
böylelikle hedeflediği kariyere doğru daha 
sağlam bir adım atmış oluyor. Bu nedenle hız- 
lı davranmak her ne kadar önemli olsa da za- 
manlamanın doğru olması ve kararın iyi veril- 
mesi çok daha kritik. Peki okul seçimi bu nok- 
tada ne kadar önemli? Fatih Cömert okulun 
kesinlikle önemli olduğunun altını çiziyor. Yük- 
sek lisansın hangi okulda yapıldığının o kişiyle 
ilgili fikir verdiğinin üzerinde du- 
ran Cömert, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “Yapılan seçimler- 


lisans eğitimine başvururken çok Oo 2013-2014 56.193 265.895 den yüksek lisansı sadece unvan 
aceleci davranmaması, uzmanlaşa- O 2014-2015 Bl DEERE için mi yoksa gerçekten ondan 
cağı alandan emin olması ve kari- alakali ka milim fayda elde etmek için mi yapmı 
e i 2016 - 2017 115.423 480.215 y ç apımız 
yer hedefleri doğrultusunda yük- Kaynak Yök anlayabiliyorsunuz. Ayrıca okul- 


sek lisans derecesini almayı planla- 
ması çok önemli” diyor. 

Fatin Uysal, yeni mezunların bu kararı ver- 
meden önce birkaç yıl tecrübe kazanmasının 
daha doğru olduğunu söylüyor. Çünkü iş ha- 
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ların programları da önemli. Her 
yüksek lisans programı da aynı değil. Bu prog- 
ramlar kişilerin ihtiyaçlarına, zayıf yönlerini güç- 
lendirmeye ve firmaların isteklerine bağlı ola- 
rak değişkenlik gösterebilir.” 


» Vergi Mevzuatı ile Uyumlu 
işletme Yüksek Lisans Programı 


- Pazarlama Odaklı İşletme Yüksek Lisans Programı 


: İnsan Kaynakları Yönetimi Odaklı 
işletme Yüksek Lisans Programı 


Başvuru Tarihleri: 2 Ocak - 12 Şubat 2018 
İletişim: 0539 213 53 12 
e-posta: mbafistinye.edu.tr 


* Seçmeli dersler ile uzmanlaşma sağlanmaktadır. 


istinye.edu.tr | 0850 283 60 00 


ÖZEL BÖLÜM YÜKSEK LİSANS 


İSTİNYE ÜNİVERSİTESİ 


Odaklanmış işletme yüksek lisans programları var 


İşletme ve Sağlık Bilimleri Enstitüsü yüksek lisans programları bulu- 
nan İstinye Üniversitesi'nde bahar dönemi programlarına katılmak is- 
teyen öğrenci adayları için başvurular başladı. Sağlık sektöründeki 
tecrübesini özel bir eğimle birleştirmek isteyen üniversitede Sağlık 
Bilimleri Enstitüsü'nün yüksek lisans programlarının her dönem kon- 
tenjanları 10'ar kişiden oluşuyor. Akademik kadrosunu yıllarca sağlık 
sektöründe çalışmış uluslararası tanınırlığa sahip akademisyenlerden 
oluşturan Sağlık Bilimleri Enstitüsü'nün lisansüstü programları ise şun- 
lar: Kanser Biyolojisi ve Farmakolojisi, Tıbbi Biyoloji ve Genetik, Fizik 
Tedavi ve Rehabilitasyon, Doğum ve Kadın Hastalıkları Hemşireliği, 
Doğum ve Kadın Hastalıkları Hemşireliği (doktora), Sinirbilim, Cerra- 
hi Hemşireliği ve Kök Hücre ve Doku Mühendisliği. 

Okulun en çok talep alan bölümü olan İşletme yüksek lisans prog- 
ramları ise Executive MBA ve Odaklanmış İşletme Yüksek Lisans Prog- 
ramları olmak üzere ikiye ayrılıyor. Odaklanmış İşletme Yüksek Lisans 


İ i 
a 


İSTİNYE ÜNİVERSİTE 
© E ÜNİVERSİTESİ 


Programları ise Vergi Denetimi Mevzuatı ile Uyumlu İşletme Yüksek Lisans Programı, Pazarlama Odaklı İşletme Yüksek Li- 
sans Programı ve İnsan Kaynakları Yönetimi Odaklı İşletme Yüksek Lisans Programı olmak üzere üç bölümden oluşuyor. 


Okulun yüksek lisans başvuruları 12 Şubat'ta sona erecek. 


BAŞVURU ŞARTLARI 


Yüksek lisans yapılacak üniversite ve bölüm Üniversiteler 
seçiminin yapılmasının ardından tezli ve tezsiz iş hayatının 
programlar arasında da bir tercih yapmak ge- gerekliliklerini 
rekiyor. Tezli yüksek lisans programına katılan- göz önüne 
ların amacı genellikle bilimsel araştırma yapa- (o alarak her yıl 
rak bilgilere erişme, bilgiyi değerlendirme ve | farklı yüksek 
yorumlama yeteneğini kazanmak oluyor. Kısa- lisans 
cası, bu lisans programı, akademisyenlik yo- programları 
lunda olanların ilk adımı oluyor. Amaç akade- 

açıyorlar. 


misyenlik olmadığında ise öğrenciler, yapılan 
araştırmalardan elde edilen bilgileri öğrenciye 
kazandıran ve bunun uygulamada nasıl kulla- 
nılacağının gösterildiği tezsiz yüksek lisans 
programlarına yöneliyor. 

Yüksek lisans programlarına başvurabilmek 
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için adayların lisans diplomasına ve 55 puan- 
dan az olmamak üzere ALES puanına sahip ol- 
maları gerekiyor. Ancak güzel sanatlar alanın- 
daki anabilim ve anasanat dallarına öğrenci ka- 
bulünde ALES puanı aranmıyor. Yükseköğre- 
tim kurumları, tezsiz yüksek lisans programla- 
rında da öğrenci kabulünde ALES puanı ara- 
mayabiliyor. Yükseköğretim kurumları yüksek 
lisans programlarına yalnız ALES puanıyla öğ- 
renci kabul edebileceği gibi ALES puanına ek 
olarak lisans not ortalaması, yazılı olarak yapı- 
lacak bilimsel değerlendirme ve/veya mülakat 
sonucunu da değerlendirmeye alabiliyor. 


FARKLI BÖLÜMLER GELİYOR 

Bugün en çok tercih edilen yüksek lisans 
programları arasında İşletme, İşletme Yöneti- 
mi, Endüstri Mühendisliği, Makine Mühendis- 
liği, Kimya, Pazarlama, İnşaat Mühendisliği, Bil- 
gisayar Mühendisliği, Uluslararası İlişkiler ve İn- 
san Kaynakları öne çıkıyor. 

Ama üniversiteler iş hayatının gereklilikleri- 
ni göz önüne alarak her yıl farklı yüksek lisans 
programları açıyorlar. Oyun tasarımından STK 
yönetimine, kentsel dönüşümden patlayıcı 
mühendisliğine kadar pek çok yeni bölüm 
adayları bekliyor. 


BAHAR DÖNEMİ 


YÜKSEK LİSANS ve DOKTORA 
KAYITLARIMIZ DEVAM EDİYOR/ 


«8 FEN BİLİMLERİ 


ti o ON Ensrirüsü 
YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARI YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARI YÜKSEK LİSANS PROGRAMLARI 
İŞLETME YÖNE EL İĞ siz) m H V 


EZLİ/TEZSİZ) 15 UZAKTAN EĞİTİM 


DOKTORA PROGRAMLARI > 2 
KSEK LİSANS PROGRAMLARI 


ONETİ 


DOKTORA VE SANATTA YETERLİK PROGRAMLARI 


DANKNUİ 


Garanti'den kodlama atölyeleri 


Garanti Bankası, çocuklara teknoloji ve yaratıcılık 
kültürünü aşılamak, 21'inci yüzyılın becerilerini 
kazandırmak amacıyla başlattığı 
'Garanti'yle Geleceği Kodla” 
atölyelerinin bir yenisini 
İstanbul'da düzenledi. Garanti, 
Bahçeşehir Üniversitesi 
Codecamp'in eğitim desteğiyle 
GarantiPartners Girişim Üssü'nde 
gerçekleştirdiği “Tasarım 

Odaklı Düşünme” temalı 

atölye çalışmasında, 8-13 yaş 


Zurich Grubu'ndan bir 


satın alma daha 


Zurich Grubu, Avustralyalı 
ANZ Bankacılık Grubu'nun hayat sigortası şirketi 
OnePath Life'ın yüzde 100 hissesini 2,2 milyar dolar 
karşılığında satın aldı. Böylece Zurich Grubu, ANZ 
Bank'ın 6 milyon müşterisine bankanın yaklaşık 

700 şubesi, 2 bin 300'den fazla ATMSi ve dijital 
kanalları üzerinden 20 yıl boyunca münhasır olarak 
hayat sigortası sunacak. Zurich Grubu yetkilileri, bu 
satın alımla Avustralya perakende hayat sigortacılığı 
pazarının yüzde 20'sini elde ederek pazarın en büyük 
oyuncusu olduklarını söyledi. Zurich Grubu, geçen 
nisan ayında da seyahat sigortacılığı alanında Cover- 
More Grubu'nu 550 milyon dolar karşılığında satın 
alarak iş ortakları arasına dâhil etmişti. Grup, 2016'da 
Avustralyalı Macgurie Grup'un hayat sigortası şirketini 
de satın almıştı. 


ZURICH 


arası çocukları kodlamayla buluşturdu. Aileler için 
de akademisyenler tarafından 'dijital çağda çocuk 


yetiştirmek ve 'aile içi iletişim” 

temalı interaktif sınıf eğitimleri 

verildi. Garanti Bankası Genel 

Müdür Yardımcısı Didem 

Dinçer Başer, bu atölyelerle 

hedeflerinin yeni neslin kodlama 

bilgisini içselleştirerek vizyoner 

ve yaratıcı bir geleceğe yol 
almasına katkı sağlamak 

Y olduğunu kaydetti. 


"Geleceğin bankacılığını 
Akbank LAB'de geliştiriyoruz” 


Akbank, Akbank LAB ile 
global yenilikleri bankacılık 
uygulamalarına taşımayı 
hedefliyor. Akbank LAB'i 
"geleceğin bankacılığının 
laboratuvarı" olarak 
nitelendirdiklerini söyleyen 
Akbank Direkt Bankacılıktan 
Sorumlu GMY Tolga Ulutaş, 
“Akbank LAB ile müşteri 
beklentilerini karşılayacak yenilikçi ürün ve hizmetler 
araştırılıyor, bunları üreten ve geliştiren kişi ve 
kurumlarla temasa geçiliyor” dedi. Akbank LAB'ın ilk 
yılında KolayIK, Paraşüt gibi birçok önemli projeye 
imza attıklarını kaydeden Ulutaş, 2018'de bu sayıyı 
üçe çıkarmayı planladıklarını kaydetti. 


Yapı Kredi Hackathon'da ödüller verildi 


Yapı Kredi, 48 saatlik Hackathon'da fintech alanındaki 
fikirleri ödüllendirdi. Code.yapıkredi programı 
kapsamında düzenlenen Hackathon'un kazananı 
'Prox.' isimli ekip oldu. 'Prox.', noter kanalıyla 

yapılan ikinci el otomobil 
satışlarında güvenli para 
transferini mümkün kılan 
projesiyle 15 bin TL'lik 
birincilik ödülünün sahibi 
olurken, code.yapıkredi 
Fintech Hızlandırma 
Programı'na katılmaya 
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da hak kazandı. Bu program kapsamında Prox. 
ekibinin üyeleri, finansal rehberlik ve girişim kurmaya 
yardımcı olmak üzere 12 haftalık mentorluk ve eğitim 
desteği alacak. İkincilik ödülü olan 10 bin TL'yi “76 


isimli ekip alırken, 5 bin 
TLlik üçüncülük ödülüne 
'P<nP' layık görüldü. Yapı 
Kredi GMY Yakup Doğan, 
“Ülkemize katma değer 
yaratacak teknoloji tabanlı 
projeleri desteklemeye 
devam edeceğiz” dedi. 
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4,5 milyon çalışan dahil olacak 


Bireysel Emeklilik Sistemi'nde (BES) 
1 Ocak 2017'de yürürlüğe giren 
Otomatik Katılım (OK), 2017'nin en 
önemli gündem maddesi oldu. 2016 
yılsonunda 6,5 milyon olan katılımcı 
sayısı 2017 yılsonunda 7 milyona, 
toplam fon tutarı devlet katkısı dâhil 
60 milyar TL'den 76 milyar TL'ye 
yükseldi. OK'da fon büyüklüğü 

ise yaklaşık 2 milyar TL olurken, 
sistemde devam eden katılımcı sayısı 
3,5 milyona yaklaştı. Sistemde devam 
etme oranı ise yüzde 46'larda kaldı. 
2017 yılını böyle tamamlanırken 
2018'de ise yeni dönem başlıyor. 
Otomatik katılım uygulamasının 
yeni sisteminin başladığı 1 Ocak 
itibarıyla 1,1 milyonu özel sektör, 
261 bini memur olmak üzere 1,3 
milyon çalışan BES'e dahil ediliyor. 
Temmuz ayında ise ağırlığı KOBİ'ler 
olmak üzere 3,1 milyon kişi sisteme 


giriyor. Böylelikle 2018'de toplam 4,5 8,5 MİLYON KİŞİ GELDİ 

milyon çalışan otomatik BES'e dahil olacak. 1 Ocak 1 Nisan 2017'de ise otomatik katılımın ikinci 
2017'de, 45 yaş altı tüm çalışanların BES'e girmesine etabı devreye girdi. 250-999 çalışanı olan özel sektör 
olanak tanıyan otomatik katılım uygulaması ilk şirketleri ile tüm memurlar sisteme dahil edildi ve 2,3 
olarak bin ve üzeri çalışanı olan işletmelerden milyonu memur, 1,8 milyonu da özel sektör çalışanı 
başlamıştı. Böylelikle 2,1 milyon kişi işverenleri olmak üzere 4,1 milyon kişi BES'e giriş yaptı. Ardından, 
tarafından sisteme sokuldu. 1 Temmuz 2017'de, ağırlıklı tekstil, hazır giyim, 


taşımacılık, eğitim, inşaat, sağlık, 


ŞİRKET BAZINDA OTOMATİK KATILIM TEMEL GÖSTERGELERİ gıda, imalat sektörlerinde faaliyet 


gösteren ve 100-250 arası çalışanı 


15.12.2017 itibarıyla Çal Çalışanl Katkı P 
/ ie simi : Tutan olan işletmelerdeki 2,2 milyon kişi 
Emeklilik Şirketi (Adet) (Bin TL) (Bin TL) O otomatik BES'e dahil oldu. Böylece 
M Ziraat Hayat ve Emeklilik 674.197 394.739 374,091 — 2.5 milyonu kamu, 6,2 milyonu da 
MM Halk Hayat ve Emeklilik 496.555 270.126 Pe a Özel sektör çalışanı olmak üzere 
— —— toplam 8,5 milyon kişi, 2017 yılında 
EB Vakıf Emeklilik ve Hayat 401.874 221.598 214.083. sisteme girmiş oldu. 
EB Anadolu Hayat Emeklilik 338.017 174.490 167.647 2018 ile birlikte ise ilk olarak 1 
M Avivasa Emeklilik ve Hayat 331.155 163.619 157.470 O Ocak 2018'de çalışan sayısı 50 ile 
Garanti Emeklilik ve Hayat 352.467 135.140 MM, rl ekili şike ile 
- — - ile belediyeler, il özel idareleri ve 
Allianz Yaşam ve Emeklilik 265.439 lilE527 113.112  Ki'lerdeki memurlar sisteme alınıyor. 
EM Katılım Emeklilik ve Hayat 131.094 54.788 52.631 
EB NN Hayat ve Emeklilik 136.22 48.518 47.044 CAYMA NE KADAR OLDU? 
Metlife Emeklilik ve Hayat 67.729 31.406 30.290 Kamudan sisteme e. 2,3 milyon 
BNP Paribas Cardif Emeklilik 99.95 31.325 e yi men 
ayrıldı. Özel sektörden giren 6,2 
Pİ Axa Hayat ve Emeklilik 38.381 16.985 16.500 milyon çalışanın da yüzde 61'i çıkış 
EH Cigna Finans Emeklilik ve Hayat 49.381 16.240 15.977 o yaptı. Toplamda sisteme dahil edilen 
IE Fiba Emeklilik ve Hayat 27.283 11.931 11.770 © 8,5 milyon çalışanın yüzde 58'i 
Bereket Emeklilik ve Hayat 11.154 7.975 Er a otomatik BES'ten ayrıldı. Ancak LI 
— - milyonu kamu çalışanı, 2,4 milyonu 
Groupama Emeklilik 8.979 2.691 2619 . da özel sektör çalışanı olmak üzere 
Sektör Toplamı 3.429.875 1.699.098 o 1.646.509 o toplam 3,5 milyon kişi de sistemde 


Kaynak: Emeklilik Gözetim Merkezi kalarak, tasarruf etmeye başladı. 


“Güçlü fon akışı hisse senetlerini destekliyor" 


Nuri Oğuz Ayhan 
İş Portföy Hisse Senedi Portföy Yönetimi Müdür Yardımcısı 


“2017 yılının son haftasında BİST-100 Endeksi, yüzde 3,81 pozitif getiri sağladı. Endeksin 2017'deki yıllık getirisi ise 
yüzde 47,60 oldu. Sektörel bazda haftalık olarak bankacılık endeksi ve holding endeksi BİST-100 Endeksi'nin üzerinde 
getiri elde etti. Yıllık bazda ise havacılık ve metal ana sanayi endeksi genel endeksten iyi performans sergiledi. 
Jeopolitik risklerin azalmasıyla birlikte artan turizm aktivitesi, havacılık sektörünü desteklerken olumlu iç talep 
koşulları ve son ürün fiyatlarındaki pozitif eğilim, çelik sektörü hisselerinin olumlu ayrışmasını sağladı. Yerel para cinsi getirisinde benzer 
ülke grubundaki rakiplerinden daha iyi performans gösteren BİST-100, yıllıkta da en üst sıralarda yer aldı. Gelişmekte olan ekonomilere 
yönelik güçlü fon akışı, 2018'in ilk haftasında hisse senetleri piyasalarını desteklemeye devam etti. Global büyümeye yönelik olumlu 
beklentiler de hisse senetlerini destekleyen ana tema olarak öne çıkıyor.” 


04.01.2018 itibariyle 


Yılbaş 
Büyüklük Katılımcı göre | Yıllıklandırılmış 


Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (7) 
GÜ, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | o79.713 24.716 66,71 | 14,91 
GA Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu o | 295.660| 51.128 57,64 | 15,01 
Bİ Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu  98.761| 14254| 57,63 | 15,03 
EE Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 400.340 56.260 5597 | 15,72 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 102.550 15.407 | 5460 | 15,36 
HG Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu” 71.393 10.323 53,75 14,11 
Ziraat Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fon, *|*|*|*|*|(|«c«c«c 8  153.683| 171.178 53,23 | 14,12 
EZ Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu | oO69.044 4.260 52,31 14,50 
EE Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu |, 630.541| 155.106 | 51,35 | 1433 
Ol Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 277.178) o 31.833 | 51,08 | 14,48 
İİİ Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 40.672 11.609 50,42 14,36 
6 Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 734.989) 79.125| 49,07 | 14,98 
56 Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 1.106.899 | 625.437 48,56 | 14,98 
OD Groupama Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 69.132) 15.754| 48,56 | 14,83 


Avivasa Emeklilik ve Hayat Temettü Ödeyen Şirketler Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | o 82.736| o 7.926| 4748 | 1475 | 


Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 
*İlgili fonun katılımcı sayısı 29.12.2017 tarihine göre hesaplanmıştır. 


Risk bazlı hisse klasik kategorisine göre en iyi 15 Emeklilik Yatırım Fonu 


Fon adı Sharpe IR Alfa 
BE, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,87 | Oo03,80 16,81 
WE Allianz Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,52 4,29 10,22 
Gİ Anadolu Hayat Emeklilik İkinci Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,52 | 433 10,32 
EE Allianz Yaşam ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,34 | 2,69 7,92 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 2,24 | 2,85 6,01 
HE Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu 2,39 | 2,53 10,05 
WA Ziraat Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu o 2,46 | 3,76 0/28 
GE Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 2,27 | 1,79 8,54 
EE Anadolu Hayat Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,33 | 2,58 9,14 
İNİ Garanti Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,30 İl 7.91 9,01 
DX Axa Hayat ve Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu . m 2,28 | O 208 |. 8,46 
(6 Garanti Emeklilik ve Hayat Sürdürülebilirlik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu İL 2,14 | o 1,82 6,44 
08 Avivasa Emeklilik ve Hayat Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,12 | 1,76 4,44 
İZİ Groupama Emeklilik Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu | 2,14 | 2,59 | 4,40 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Temettü Ödeyen Şirketler Hisse Senedi Emeklilik Yatırım Fonu 2,08 | 2,31 | 13,90 


il oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2016 - 04.01.2018 | volatiliteile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


e lr (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı geti temsil eder, Pozitif 


0. yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
ve Sharpe sütununa i ği 


göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske göre düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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9 aracı kurumdan 
2018 hisseleri 


117.524 ile rekorunu tazeleyen BİST'te olumlu görünüm sürüyor. Yükselen borsada 
aracı kurumların 2018 hisse önerilerini topladık. Dokuz aracı kurum 43 hisse önerirken; 
Akbank, Garanti, Sabancı, Petkim ve Trakya Cam, en çok önerilen beş hisse oldu. 


İST-100 Endeksi 2017'yi 115.333 sevi- 
2 rekor kapanışla ve yaklaşık 
yüzde 48 getiriyle geride bıraktı. 2017 
Kasım'da 102.068'e kadar geri çekilen BİST- 
100'ün 2017'nin son ayında atağa geçerek 


yılı rekorla kapatmasında, ABD ile vize krizinin 
çözülmesi, Reza Zarrab davasına ilişkin nega- 


En çok önerilen 
5 hissenin özel analizi 


GARANTİ BANKASI: Sermaye rasyoları, alınan sermaye 
benzeri krediler, KGF kredilerinin sermaye yeterliliği 
üzerinde olumsuz etki yaratmaması ve güçlü kârlılık 


nedenleriyle arttı. Marjlardaki olumlu gelişim ve güçlü sermaye 


oranlarıyla öne çıkıyor. 


AKBANK: 2017 dokuz aydaki performansı, Akbank'ın 2017 
yıl sonu bilançosu için koyduğu yüzde 10 kâr artış hedefinin 


yüzde 20'nin üzerine çıkılarak aşılacağını gösteriyor. Güçlü 
sermaye oranları, 2018'de kâr payı beklentilerinin artmasını 
sağlayabilir. 

SABANCI HOLDİNG: 2016 Ocak-Eylül'de 1,9 milyar TL 

olan net kâr, 2017 Ocak-Eylül'de 2,3 milyar TL'ye yükseldi. 
2017'nin tamamında banka hariç konsolide gelirlerde yüzde 
5-10, FVAÖK'te yüzde 10-15 büyüme bekleniyor. Olumlu 
görünüm sunuyor. 

PETKİM: 2017 üçüncü çeyrekte satış hacmi yıllık yüzde 44, 

satış gelirleri yıllık yüzde 83,3 ile belirgin olarak arttı. Kâr, 
2016 üçüncü çeyreğin 2,4 katı üzerinde gerçekleşti. Brüt kâr 
marjı ile FVAÖK'teki artışın devamı öngörülüyor. 

TRAKYA CAM: 2017 üçüncü çeyrekte, yıllık yüzde 144,6 

artışla 160,7 milyon TL net kâr açıkladı. Artan satış gelirleri 
ve operasyonel giderlerin kontrol altında olması net kârdaki 
büyümede etkili oldu. 2017 yıl sonunda başarılı performansın 
devam ettiği tahmin ediliyor. 
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tif beklentilerin zayıflaması, güçlü büyüme 
verileri ve gelişmekte olan ülke (GOÜ) borsa- 
ları içinde iskontolu işlem görmesi etkili oldu. 


YÜKSELİŞ SÜRER Mİ? 

BİST-100'ün 2018'e yeni rekoru olan 
117.524 ile başlaması, bundan sonraki süreçte 
endeksin nasıl hareket edeceği sorusunu gün- 
deme getiriyor. Ak Yatırım analistleri, iyimser 
havanın korunmasında TL'deki olumlu eğili- 
min, bankacılık sektör kârlarındaki kuvvetli 
ivmenin ve imalat PMI ile ihracat verilerinin 
yukarı yönlü hareketlerinin devamının etkili 
olduğunu söylüyor. 

Piyasadaki eğilimin TL varlıklara dönük 
risk iştahının korunması yönünde olduğunu 
vurgulayan Ak Yatırım analistleri, “113.100- 
114.800 bandı üzerindeki kapanışların devam 
etmesi ve en azından 116.150 üzerine geri 
dönülmesi durumunda yükselişin devamı 
gelebilir” diyor. 

Bu noktada Reza Zarrab davasının etkisi 
de merak ediliyor. İş Yatırım analistleri, 
“Halkbank'a gelebilecek olası bir cezanın 
büyüklüğü ve Türkiye'nin izleyeceği tutuma 
yönelik spekülasyonlar, varlık fiyatlarında etkili 
olacak” diyor. Kuruma göre, dava Türkiye'yi 
dünyanın yörüngesinden çıkaracak bir şok 
yaratmayacak ve yeni zirveler denemesi 
muhtemel BİST-100 Endeksi için düzeltmeyle 
sınırlı kalacak. 


DALGALANMAYA DİKKAT! 
Global Menkul Değerler Analisti Rıdvan 
Baştürk ise BİST'te kısa vadede 118.800- 


120.000'i işaret ediyor. Ancak Baştürk, şu 
uyarılarda da bulunuyor: “Yurtdışındaki siyasi 
ve jeopolitik gelişmeler, enflasyondaki bozul- 
malar, küresel ekonomilere ilişkin olası olum- 
suzluklar ve FED'in beklenenden hızlı faiz 
artırması volatiliteyi yükseltebilir. Yurtiçinde 
ise zayıf büyüme, enflasyondaki bozulmanın 
devamı, cari açık ve kredi riski gibi riskler 
ortaya çıkabilir. TL cinsi varlıklar 2018'in ilk 
dönemlerinde geniş aralıkta dalgalanabilir. 
Bu nedenle borsada mevcut pozisyonlar göz- 
den geçirilmeli, “alım' için riskler göz önünde 
bulundurulmalı.” 

Güvenilir ve sürdürülebilir getiri odaklı 
portföy oluşturulması gerektiğine dikkat 
çeken Rıdvan Baştürk, portföylerde istikrarlı 
operasyonel büyümesi, güçlü yatırım teması 
ve iyi çeşitlendirilmiş iş yapısı olan, likiditesi 
sağlam şirket hisselerine yer verilmesi gerek- 
tiğini söylüyor. 


43 HİSSE 'AL VERİYOR 

Peki, söz konusu şirket hisseleri hangi- 
leri? Bu sorunun cevabını bulmak için aracı 
kurumların 2018 için model portföylerinde 
yer verdikleri hisseleri araştırdık. Dokuz aracı 
kurum 43 hisse senedi için “alım” önerisi verdi. 
Tabloda bu hisseleri görebilirsiniz. Garanti, 
Akbank, Sabancı Holding, Petkim ve Trakya 
Cam, dokuz kurumun en çok önerdiği beş 
hisse olarak öne çıkıyor. 

2018'de hangi sektörlerin ön plana çıka- 
cağı da önem arz ediyor. Yapı Kredi Yatı- 
rım analistleri, 2017'de büyümesinde hafif 
yavaşlama görülse de, artan veri gelirleriyle 
telekom için 2018'de pozitif görüşe sahip 
olduğunu belirtiyor. Kurum analistleri, şöyle 
devam ediyor: “Havacılıkta iç ve dış talepteki 
mevcut güçlü seyir 2018'de de sürecek. Gelir- 
lerinde yabancı para birimlerine, giderlerinde 
TL'ye bağımlı sektör oyuncuları, TL'nin değer 
kaybedeceği makro görünümde, tarihi yüksek 
kârlılıklarını güçlü talep ortamında koruyacak. 
2018'de tarıma ayrılan kaynaklardaki yük- 
sek artış ve güçlü ürün verimliliğiyle tarımsal 
ekipman sektörü de yıllık kâr büyümesinde 
öne çıkacak.” 

Kapital Yatırım ise 2018'de telekom, oto- 
motiv ve dayanıklı tüketimde potansiyel görü- 


9 ARAÇI KURUMUN 
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1 Ahlatçı Yatırım Akbank, Aselsan, Petkim, TSKB 


2 Ak Yatırım Garanti Bankası, İş Bankası C, Migros, T. Şişecam, 
Tofaş, THY 

Akbank, Anadolu Hayat, Aygaz, Sabancı Holding, 
Tat Gıda, Tekfen Holding, Trakya Cam, Türk 
Telekom, Tüpraş, Vakıfbank 

Akbank, Erdemir, Garanti Bankası, Petkim, 

TAV Havalimanları, Tekfen Holding, Trakya Cam, 
Tüpraş, Yataş 


3 Garanti Yatırım 


4 Global 
Menkul Değerler 


5 Işık FX Afyon Çimento, Alcatel Lucent, Anel Elektrik, 
Arçelik, Avrasya GYO, Halkbank, Karel Elektronik, 
Katmerciler Ekipman, Netaş, Tukaş Gıda 

6 İş Yatırım Anadolu Sigorta, Garanti Bankası, Indeks 


Bilgisayar, Pegasus, Selçuk Ecza Deposu, Turkcell, 
Trakya Cam, Vakıfbank 

Akbank, Arçelik, Emlak GYO, Erdemir, 

Koç Holding, Petkim, Sabancı Holding, THY, 
Tofaş, Turkcell 

Anadolu Efes, Doğtaş Kelebek Mobilya, Garanti 
Bankası, Pegasus, Sabancı Holding, Ülker Bisküvi 
Aygaz, Garanti Bankası, İş Bankası C, Mavi Giyim, 
Sabancı Holding 


7 Kapital Yatırım 


8 Ünlü&Co 


9 Yapı Kredi Yat. 


yor. Kurum analistleri, banka ve GYO'ların 
ise faizlerdeki olası gerilemede öne çıkaca- 
ğını belirtiyor. 


İHRACAT ÖNDE 

Sektör ve şirketlerin kur oynaklığına karşı 
korunabilir olması da önemli bir unsur. Işık 
FX Araştırma Uzmanı Burak Yunuscular, 
2018'de savunma sanayiini döviz kuru açı- 
sından avantajlı konumda olmasıyla önde 


BURAK YUNUSCULAR ( görüyor. Jeopolitik risklerin de savunmaya 
SİK FX gereksinimi artırarak sektörü ileri götüreceği- 
ARASTIRMA UZMANI nin altını çizen Yunuscular'a göre, bilişim de 


2018'de güçlenerek kazandıracak. 

Ahlatcı Yatırım'ın araştırma uzmanı Muam- 
mer Demir ise 2018'de bankacılık, otomo- 
tiv, teknoloji, savunma, ulaştırma, metal 
ana sanayi ve gıdanın ön plana çıka- 
cağı kanaatinde. 2017'deki teşviklerin 
bilançolara pozitif yansımalarının 2018'de 
sınırlı düşüşe rağmen devam edeceği 
tahmininde bulunan Demir, “İhracatta 
en büyük pay sahibi olan Avrupa böl- 
gesindeki büyüme ivmesi ve artan talep, 
ihracatçı sektör ve şirketleri öne çıkara- 
cak” diyor. Demir, artan petrol, doğalgaz 


MUAMMER DEMİR ve hammadde fiyatlarının etkisiyle 2018'de 
AHLATCI YATIRIM çimento ve enerji üzerindeki baskının ise 
ARAŞTIRMA UZMANI devamını öngörüyor. 
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TAHMİN 


“117.500 GEÇİLİRSE 120.000 GÖRÜLEBİLİR” 


“2018'in ilk haftasında, Türkiye'nin de içinde bulunduğu EMEA grubu, portföy akımlarının güçlü 
olmasıyla iyi bir varlık sınıfı olarak öne çıktı. TL'de güçlenme ve borsada kısmi satışların ardından 
yükseliş devam etti. Doların küresel bazda satıcılı olması ve ABD 10 yıllık tahvil faizlerinin 
yükselememesi de yeni yıldaki alımlarda etkili oldu ve Türk hisse senetleri de bu ortamdan 
pozitif etkilendi. Bu hafta yurtiçinde 2017 Kasım sanayi üretimi ve cari açık verileri; yurtdışında 
ABD 2017 Aralık TÜFE enflasyonu verileri izlenecek. BİST-100'de 115.000 ana bandı üzerindeki 
teknik görünümün korunmasını bekliyoruz. 117.500 üzerinde ise 120.000 ana bant direncine eğilim 
devam edebilir. 115.100 ve 114.500, mevcut hareketin destek seviyeleri olarak öne çıkıyor." 


“Aygaz 'da al' önerisi 


veriyoruz" 


» “Aygaz, 2017 yılının üçüncü çeyrek 
döneminde finansal olarak hem bizim 
beklentilerimizin ve hem de piyasa 
beklentilerinin altında sonuçlar 
açıkladı. Buna göre şirketin net 
kârı, 213 milyon TL'lik beklentimizin 
ve 180 milyon TL'lik piyasa 
beklentisinin gerisinde, 166 milyon 
TL olarak gerçekleşti. LPG fiyatlarının 
yükselmesinden dolayı yılın üçüncü 
çeyreğinde şirketin satışları yıllık 
bazda yüzde 20 oranında artarak 2,2 
milyar TL'ye ulaştı. Aynı dönemde 
Aygaz'ın FVAÖK rakamı ise 120 milyon 
TL oldu. Beklentimiz, 68 milyon TL; 
piyasa beklentisi 85 milyon TL, 2016 
yılının üçüncü çeyreğindeki FVAÖK 
ise 106 milyon TL idi. 2017 üçüncü 
çeyrekte öz kaynak metoduna göre 
konsolide ettiği enerji yatırımlarından 
gelir ise 100 milyon TL oldu. Aygaz için 
önerimiz 'al', hedef fiyatımız 17,29 TL.” 


Aslı Özata 
Kumbaracı 
İş Yatırım 
Enerji Sektörü 
Analisti 


>> “ak Enerji, üçüncü çeyrekte 131 


Reel Kapital Araştırma 


Enver Erkan 
Müdür Yardımcısı 


5 


“Akenerji'nin net 
zararı yükseldi” 


milyon TL net zarar açıkladı. Geçen 
yılın aynı dönemindeki net zarar, 
147 milyon TL idi. Beklentilerimizi 
aşan finansman gideri, net 

zarar rakamının 76 milyon TL 

olan beklentilerimizin üzerinde 
gelmesinde etkili oldu. Şirketin 

bu dönemde 99 milyon TL net 


<> 


finansman gideri ve 12 milyon TL D Sl İİ 
ertelenmiş vergi gideri kaydetmesi O şeker Yatırım 
de net zararı etkiledi. Akenerji'nin Analisti 


net satış gelirleri yıllık bazda yüzde 
48 artışla 530 milyon TL, FVAÖK 
rakamı 44 milyon TL seviyesinde 
gerçekleşti. FVAÖK marjı da geçen 
yılın aynı dönemine göre 4,4 puan 
yükselişle yüzde 8,4 oldu. Sonuç 
olarak Akenerji, operasyonel tarafta 
beklentilerin üzerinde sonuçlar 
açıklamasına karşın, yüksek kur farkı 
giderine bağlı olarak beklentilerden 
kötü net zarar elde etti. Ak Enerji'de 
0,90 TL hedef pay fiyatımız var.” 


“HALKBANK'IN KÂRLILIĞINDA TOPARLANMA OLABİLİR” 


» “Halkbank, üçüncü çeyrekte beklentilere paralel şekilde, 782 milyon TL solo net kâr açıkladı. Net kâr yıllık 
yüzde 24 artarken, çeyreksel olarak yüzde 22 azaldı. Son 12 aylık kâr büyümesi yüzde 19 oldu. Çeyreksel 
öz kaynak kârlılığı ise ikinci çeyrekte yüzde 17,3'ken, üçüncü çeyrekte yüzde 13'e geriledi. Halkbank'ın net 
faiz marjı çeyreksel olarak 90 baz puan daraldı. TL kredi mevduat faiz makası çeyreksel 53 baz puan düşüş 
gösterdi. TL mevduat maliyetleri 111 baz puan, TL kredi getirileri ise 60 baz puan arttı. Bankanın toplam 
kredileri ise yüzde 8 yükseldi. TÜFE'ye endeksli bono getirilerindeki sert düşüş nedeniyle TL menkul 
kıymetler getirisi de yüzde 11,5'ten yüzde 7,85 e geriledi. 2017'nin son çeyreğine ait finansallarda menkul 
kıymetler getirilerindeki artış beklentisiyle kârlılıkta toparlanma bekliyoruz." 
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Yatırım Finansman Kıd. 


Gökay Böbek 
Bankacılık Analisti 


MİGROS 


“Kipa'yı bünyemizde birleştirme kararı aldık” 
Şirket yetkilileri 


m Yüzde 96,25 pay oranıyla Kipa Ticaret'in ana ortağıyız. 
Kipa'nın fiili dolaşımdaki pay oranı ise yüzde 3,75 seviyesinde. 
B Bu oran oldukça düşük 
olduğundan Kipa'nın borsa şirketi 
olarak varlığını devam ettirmesi 


MİGROS 


operasyonel zorluk ve maliyet 
yaratıyor. Bu nedenle Kipa'nın 
borsa kotundan çıkması hususunu 
değerlendirdik. 

MB Sonuçta Kipa'yı borsa kotundan 
çıkarma kararı aldık. Kipa'nın diğer 
ortaklarına, beher 1 TL nominal 
değerli Kipa payı için ayrılma hakkı 
fiyatını yaklaşık 2,56 TL olarak 
belirledik. 

m Şirketimizin ve Kipa'nın 31 
Aralık 2017 itibarıyla düzenlenmiş konsolide mali tabloları 
esas alınarak, Kipa'nın tarafımızca devralınması suretiyle 
bünyemizde birleşmesini de değerlendirdik. Kipa'nın borsa 
kotundan çıkma işlemlerinin sonucuna bağlı olarak, ilgili 


17.58 


mevzuat çerçevesinde kolaylaştırılmış usulde birleşilmesine 
yönelik yönetim kurulumuzca gerekli çalışmaların yapılmasına 
karar verdik. 

m Kipa'nın mülkiyetinde yer alan Mersin Alışveriş Merkezi'nin 
Akdeniz Alışveriş Merkezi'ne satışı da 110 milyon TL bedelle 
tamamlandı ve tapu devri gerçekleştirildi. 


Mİ YATIRIMCI 


AKÇANSA 
“82,2 milyon TL'lik yatırım yaptık” 


Sirket yetkilileri 


m Türkiye'de çimento sektörünün en büyük oyuncusu ve 
lideriyiz. Topluma ve paydaşlarımıza yarattığımız değerleri 
çoğaltmak ve büyümesini 
sürdürülebilir kılmayı hedefliyoruz. 


AKÇANGGO 


1 


AKÇANSA 


Ma En büyük yatırımımızı topluma ve 


sosyal paydaşlarımıza yapıyor, bu 
yatırımın karşılığını itibar olarak 
alıyoruz. 

m 2017'nin dokuz aylık döneminde 
1,091 milyon TL satış geliri elde 
ettik. 2016'nın aynı döneminde 

bu rakam, 1,088 milyon TL idi. 
Dokuz aylık dönem itibarıyla net 
döviz alacağımız 41,1 milyon TL 
seviyesinde bulunuyor. 

m 2017 Ocak-Eylül'de brüt kârımız 
212,2 milyon TL, esas faaliyet kârımız 142,6 milyon TL, 
finansman gideri öncesi faaliyet kârımız 168,7 milyon TL 
oldu. Dönem kârımız ise 102,9 milyon TL seviyesinde geldi. 
m 30 Eylül 2017 itibarıyla konsolide yatırım harcamalarımızın 
toplamı 82,2 milyon TL olarak gerçekleşti. 

BM Büyükçekmece fabrikamızın birinci etap tozsuzlaştırma, 
mimari yenileme çalışmalarını tamamladık. Yüzey suları 
toplama havuzları inşa ederek Büyükçekmece ve Ladik 
fabrikalarımızda su tüketiminin azaltılmasını ve su geri 


kazanımının arttırılması sağladık. 
e. 0.0.0... ............ e... e... .................... 


| ANALİZ 


“MALİYET, 128 MİLYON TL” 


Mustafa Küçükmeral/İş Yatırım Araştırma Uzmanı 
dj “Migros, yüzde 96,25 paya sahip olduğu Kipa'yı borsa 
kotundan çıkarma kararı aldı. Kipa'nın azınlık hissedarları 
için ayrılma hakkı fiyatı olarak belirlenen 2,56 TL, kararın açıklandığı 
25 Aralık 2017'den önceki 30 günlük düzeltilmiş ağırlıklı ortalama 
fiyata denk geliyor. Bütün ayrılma haklarının kullanılması 
durumunda işlemin Migros'a maliyeti yaklaşık 128 milyon TL olacak. 
Migros'ta 35 TL hedef fiyat ile “al önerimiz var.” 


“KIPA OLUMLU ETKİLEDİ” 

( Bertuğ Tüzün/Ak Yatırım Hisse Senetleri Yöneticisi 

“Migros üçüncü çeyrekte 70 milyon TL zarar açıkladı. 
Tahminimiz, 92 milyon TL net zarardı. Beklentilerden sapma; 
güçlü operasyonel performanstan kaynaklandı. Bu dönemde 
4,3 milyar TL olan ciro ise yıllık bazda yüzde 39'luk artışla piyasa 
beklentisine paralel gerçekleşti. Kipa bu çeyrekte Migros'un ciro 
büyümesine yıllık yüzde 13,7 katkı yaptı. FVAÖK marjı, Kipa'da 


yapılan iyileştirmelerle yüzde 6,8 oldu ve yüzde 5,3'lük beklentinin 
oldukça üzerinde geldi.” 


W . 


ANALİZ | 


“ÖNERİMİZ “AL?” 

Engin Değirmenci/Şeker Yatırım Analisti 

“Akçansa'nın üçüncü çeyrekte satış gelirleri, 2016 üçüncü 
çeyreğe göre yüzde 14 artışla 401,6 milyon TL oldu. Yurtiçi satış 
gelirleri iyi seyreden hava koşullarının ve güçlü talebin etkisiyle 
yıllık bazda yüzde 15,3 artışla 358,5 milyon TL, olarak gerçekleşti. 
Yıl sonunda Akçansa'nın 1,53 milyar TL satış geliri, 320 milyon TL 
FVAÖK elde edeceğini tahmin ediyoruz. Akçansa'da önerimiz “al, 
hedef fiyatımız 13,10 TL.” 


“10,35 DESTEĞİ ÖNEMLİ” 


p Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Akçansa 1,81lik cari oran ve 0,46'lık borç/öz sermaye 
rasyolarıyla ön plana çıkıyor ve net döviz fazlasıyla kur riskini 
bertaraf ediyor. Kasım 2008'de başlayan yükseliş trendine denk 
gelen 10,35 üzerinde tutunma sağlayan hissede, 11,05 direncinin 
geçilebilmesi halinde 12,30 hedef olabilir. 10,35 desteğinin 
kırılması halinde ilk kez işleme girecek yatırımcılar yüzde 20 
düşüşü göz önüne almalı. Pozisyon sahibi yatırımcılar ise stop- 
loss kullanmalı.” 
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PARA PİYASALAR, 


Tahvil ihalelerine gelen talep kritik 


Beklenenden yüksek gerçekleşen 
2017 yılsonu enflasyonu ve çekirdek 
enflasyondaki artışla beraber, 


. 
g zil. 


29.09.2017) 23.10.2017 24.10.2017 10.11.2017 21.11.2017 12.12.2017 


BE Satış miktarı (Milyon TL) 


Uzmanların 
tahmini 


14.00 
(13.50 
13.00 


(12.50 


11.50 


11.00 


10.50 


GB Ortalama bileşik 


İN «5 12 Ocak 2018 


enflasyonda tek hanelere inişin o 
kadar da kolay olmayacağı bir 
anlamda ortaya kondu. Piyasa, 
TCMB'nin sıkı para 
politikasını devam 
ettirmesine daha çok 
inanmaya başladı. 
ABD'den gelen veriler 
yeterince iyi ve FED, 2018 
yılında da faiz artırımlarına 
devam edecek gibi 
görünüyor. 

Son tutanaklardan anlaşıldığı kadarıyla 
2018'in ilk çeyreğindeki mart 
toplantısında sıkılaşmanın devamı 
çerçevesinde, doların küresel bazda 
tekrar arayı açma şansı var. Mevcut 


2) 


reel faiz seviyelerinin TL'yi diğer EM 
kurlarıyla rekabet etmekten 
alıkoyduğu ifade ediliyor. Bu ortamda 
manşet enflasyon beklentilerinin 
düşmesi ancak çekirdek enflasyon 
beklentilerinin bozulmasının faizlere 
yukarı yönlü etki yapması bekleniyor. 
10 yıllık tahviller ise bir miktar daha 
değerlenebilir. Hazine bu hafta ilk 
borçlanmasını gerçekleştirecek ve iki 
yıllık tahvil ihalesi yapacak. En son 
ihalede gerçekleşen yüzde 13,37 
seviyesindeki faiz, şu anda piyasada 
yüzde 13,32 seviyesinde. Ay 
genelinde yapılacak 2,5 ve 10 yıllık 
tahvil ihalelerine gelen talep miktarı 
ve faiz seviyeleri kritik önemde olacak. 


İş Portföy fonu 507 milyon TL'ye ulaştı 


İş Portföy'ün kurucu ve yöneticisi olduğu İş 
Portföy Yönetimi A.Ş. Birinci Gayrimenkul 
Yatırım Fonu, 2 Ocak 2018 itibarıyla 507 
milyon TL büyüklüğe ulaştı. Birinci 
Gayrimenkul Yatırım Fonu, Türkiye'nin büyük 
şehirlerinde yer alan ticari mülkler ve ofis 
binalarına yatırım yaparak, elde edilen kira 
geliri ile değer artışıyla nitelikli yatırımcılara 


uzun dönemli ve istikrarlı getiri sağlamayı 
amaçlıyor. İlk satış tarihi olan 19 Temmuz 
2017'den 2 Ocak 2018'e kadar geçen sürede 
fon yüzde 7,10 oranında değer artışı kaydetti. 
Birinci Gayrimenkul Yatırım Fonu, yatırımcıların 
bireysel birikimleriyle ulaşamayacakları 
ölçekteki ticari gayrimenkullere yatırım yaparak 
uzun dönemli kiralamalar gerçekleştiriyor. 


1.300 dolar altında satış gelebilir 


Altın son dönemde DXY'deki 
(dolar endeksi) zayıflamadan ve 
emtia grubundaki genel 


ekonomik beklentiler ve faiz 
artırımlarının etkisinin ABD tahvil 
faizlerine yansıması beklenmeli. 


— : ve ES yükselişten önemli derecede güç Altında 1.300-1.305 dolar bandı 
Önceki kapanış fiyatı 1.297,00 156.90000 aldı. Her ne kadar küresel hisse korunduğu sürece yükseliş 
En düşük fiyat 130950 1585090p O senedi piyasaları ralli yapmaya eğiliminin korunması, 1.300 dolar 
: e — devam etse ve küresel oynaklıklar O altında da satışların ağırlık 
En yüksek fiyat 132025 o 15973000 düşük olsa da altının bu durumu kazanması bekleniyor. 
a dikkat çekiyor. Mevcut 
Kapanış fiyatı 131910 o 158.500,00 kanal aralığında altında 
Ağırlıklı ort. fiyatı 131621 O 15878246 (o 1.340-1.350 dolar EE Ti 
i de A 
İşlem haci 4041070549 çaya yerinin dehedei | (iyongı 07. M7 som 
alınabileceği bir a 
i i ükseliş beklenebilir. TCMB silik kl Bİ yk 
İşlem miktarı (kg) 9.596,16539 Mn yuksenişbe ii 
Ancak henüz Trump kullanılabilir | Altın 23.547 2.696 o 14.051 
Toplam işlem adedi 514 2 paketi çerçevesinde A Toplum 107653 111.398 106.102 


Not: Veriler, 5 Ocak 2018 Cuma tarihi itibariyledir. ABD'de artan 
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3,80-3,81 seviyesi önemli 


Dolar/TL, 2018 yılının ilk haftasını 
düşüş eğiliminde geçirdi ve 3,80'nin 
altında işlem gördü. Kurda hareket 


« Merkez Bankası 
ZA « Serbest Piyasa 


29 ı 
Aralık O Ocuk 


Uzmanların 
tahmini 


Gg 12 Ocak 2018 


alanı aşağı yönlü sınırlı 
olarak yorumlanıyor ve 
kurun 3,70-3,71 bandına 
doğru geri çekilebileceği 
öngörülüyor. Buna karşın 
ekonomi gerçekleri ve ABD'de artan 
reel faiz ortamı doların gelişmekte 
olan ülkelere yaptığı baskı üzerinden 
en çok TL'yi vurabilir. 
Yine artan enflasyona 
karşı TCMB yeterince 
proaktif davranmazsa 

. TL'de 2018'de değer 
kaybı görülebilir. Bu 
bakımdan dolar/TL 
beklentileri, yıl geneli 


3.7250 


1,2090 üzeri mümkün 


Dolar, küresel bazda G-10 para birimlerine karşı değer 
kaybederkenen çok Euro karşısında zayıflıyor. Bunun en önemli 
nedeni olarak da Avrupa Merkez Bankası'nın (ECB) Eylül 2018 
sonrası sıkılaştırmaya başlayabileceğinin fiyatlanması olarak 


görünüyor. Avrupa'dan gelen güçlü ekonomik göstergelerle, 


her ne kadar enflasyon ABD ile hemen hemen aynı seviyede 

olsa da güçlü ekonomik toparlanmaya karşı artan bir güven söz konusu. 
Euro/dolar paritesinde 1,2090 üzerinde seyrin oluşması olasılığı olabilir. Para 
politikası beklentileriyle beraber Amerikan-Alman tahvil faiz spreadleri 


daraldı, bu da Euro için destekleyici. 


l © 4.5350 
45215 4 Kn 
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4.5500 


amini” 
tahmini .. 
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4.5400 
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4.5150 
4.5100 
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4.5000 


Merkez Bankası>... 
Serbest Piyasa 


29 ıl 
Aralık © Ocak 


için yukarı yönlü. 

Bu hafta ABD'den gelecek TÜFE 
enflasyonu verileri küresel dolar 
hareketi üzerinde biraz daha canlılık 
yaratabilir. Kurda 3,80-3,81 üzeri, TL 
açısından negatif hareketin 
başlangıcı olarak görülüyor. 


Kademeli şekilde dövize geçiş yapılabilir 


Yeni yılla birlikte yatırımcılar 
portföylerini gözden geçiriyor. 
Uzmanlar, hisse tarafında tutulan 


pozisyonların tutulmaya devam 

edilebileceğini düşünüyor. Özelikle 

EMEA grubuna olan portföy 
girişlerinin yüksek 


; Uzmanların il 
Altın olmaya devam etmesi ve 


29 il 
Aralık © Ocak 


küresel oynaklıkların 
azalması çerçevesinde 
hisse senetlerinde 
görülen ralliden Türk 
hisse senetleri de olumlu 
yönde etkilenecek. Dolar 


2) 


açısından, düşük 


maliyetlerden kademeli 
şekilde dövize geçiş yapılabilir. 
Ucuzlayan döviz dolar olduğundan 
Euro ve sterlin gibi diğer kurlardan 
ziyade doların tercih nedeni olması 


daha akılcı görünüyor. Uzmanlara 
göre, TL mevduat tarafının da 
genel portföy içerisinde en az 
yüzde 35-40 bandında 
ağırlıklandırılması yüksek mevduat 
getirisinden faydalanma açısından 
yarar sağlayacak. 


PİYASA GÜNDEMİ 


1 9 Ocak Salı: Euro Bölgesi'nde 
işsizlik oranı açıklanacak. 

1 10 Ocak Carşamba: Jürkiye'de 
TCMB cari açık rakamı paylaşılacak. 

1 12 Ocak Cuma: ABD'de TÜFE 
verileri duyurulacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


ÇIKIŞ UZUN, DİNLENMEK GEREK 


Geçen çarşamba günü gelen enflasyon rakamları, piyasada önce şaşkınlıkla karşılandı. Yıllık bazda yüzde 11,92 
artan tüketici enflasyonu aylık bazda yüzde 0,69 artış gösterdi. Piyasada kısa bir duraklamadan sonra gelen 
alımlar, tarihi zirvenin görülmesini sağladı. Zaten BİST-100 önceki hafta başlayan atakla 115.093'teki 2017 
Kasım zirvesinin üzerine çıkarak yeni zirvenin teyidini vermişti. Dolar bazında oluşumu izlenen uzun vadeli ters 
'omuz-baş-omuz formasyonu”, 
Dow teorisinde bahsedilen 
birikim dönemini ifade ediyor. 
Ayrıca halen bu bölgeden 
çıkıp akım dönemine geçiş 
olmadı. Dolar/TL, geçen 
haftayı 3,74 seviyelerinden 
kapatırken, muhtemelen 
dolar/TL'deki gerileme eğilimi 
dolar bazlı direnç bölgelerinin 
geçilmesine katkıda 
bulunacak. Haftalık MACD'nin | id 
tekrar alıma dönmesi, uzun EEE EESEZSESENERE SESE SENE | 
vadeli yukarı trendin devam 

ettiğine işaret ediyor. Günlük MACD'de çıkış eğilimini sürdürürken Momentum, Rsı, Stochastic ve CC! aşırı alım 
bölgelerinden dönüş sinyalleri üretiyor. Bu da kısa vadeli düzeltmeyi onaylayan bir görünüm. Bu hafta destek 
bulma çabaları izleyeceğimiz BİST- 100'de ilk destek 115.000'lerde bulunuyor. Olası şekilde bu seviyenin altına 
kayan hareketlerde diğer destekler 114.000 ve 113.000'lerde. Dirençler ise 117.000 ve 118.500'lerde. 


ANE TEM Amer Delen ÇLET A7 S0 ZPT) DURSA) Kök) TİME TENİ ANALİST 


irİ 


iijiiiiiitili 
Miili 


ş 


di 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


a m LAR 


ni” | 


Eczacıbaşı İlaç 


Güç topluyor. 9.58 Alım aralığı : 4.38 seviyesindeki desteğinin Alım aralığı : 

seviyesinden gelen alımlarla 9.50-9.45 üzerinde. Desteğinin üzerinde 4.36-4.24 

çıkış seyrinde. 10.30 Satım aralığı: tutunmayı başarabilirse, Satım aralığı: 

seviyesindeki direncin 10.30-10.60 4.68 seviyesine doğru çıkışı 4.08-4.96 

aşılması hissede alımların Yabancı Payı (9) : sürebilir. 4.57 seviyesinin Yabancı Payı (o) : 

güçlenmesini sağlayabilir. 63.45 altına kayması halinde ise 27.48 

İlk destek 9.50 seviyesinde Haftalık Değişim: 4.38 seviyesine doğru geri Haftalık Değişim: 

bulunuyor. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.20 çekilme yaşanabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.38 
ortalamasının üzerinde. puan arttı. ortalamasının üzerinde. puan yükseldi. 
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Sıkışma yaşaması dikkat çekiyor. 
10.58 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 10.11 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
9.60 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 10.11 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
10.50 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

9.60-9.25 

Satım aralığı: 

10.50-10.60 

Yabancı Payı (9) : 

48.33 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.12 
puan azaldı. 


BESSEBE 


Sikszüözsür 


| 
SEE 


Baal alk 4 E 


BARERİp esazuzszsszszsisi 


i 


10.57-11.44 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
10.57 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 10.20 seviyesine 
gerileyebilir. 10.57 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 11.24 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

10.20-10.10 

Satım aralığı: 

10.70-10.90 

Yabancı Payı (a) : 

71.31 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.98 
puan yükseldi. 


Koza Madencilik 


6.57 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
6.08 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 6.40 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 6.75 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

0.08-5.65 | 
Satım aralığı: 

0.75-6.85 | 
Yabancı Payı (a) : 

4131 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.75 

puan arttı. 


126.5 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
121.00 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 122.6 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 129.15 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

121.00-118.00 

Satım aralığı: 

123.00-125.00 

Yabancı Payı (o) : 

12.46 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.25 
puan geriledi. 


sh 


Petkim 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 7.77 seviyesinden 
gelen alımlarla atağa geçti. 8.38 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
9.29 seviyesine yönelebilir. 8.38 
seviyesinin altında kapanışlarda 
7.45 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


a e ee e İn e 
GÖĞE İSEEEEREREREESUEEEEEE 


Alım aralığı : 
7.45-6.93 
Satım aralığı: 
8.85-6.95 | 
Yabancı Payı (b) : 

51.87 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.46 
puan arttı. 
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Alıcılar güçleniyor. 33.8 
seviyesinden başlayan yükseliş 
seyrinde. 36.1 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması halinde 
38.00 seviyesindeki direncine 
yönelebilir. Olası bir satış 
dalgasında 32.75 seviyesinin test 
edilmesi beklenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

32.75-30.00 

Satım aralığı: 

38.00-39.50 

Yabancı Payı (b) : 

32.74 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.50 
puan artış gösterdi. 


m 
di 

İNİ 

» 

: 


384E B3BBBE VEB3 


eeeses 8 
Y3S338 8 


388E3 


ES 


Güç topluyor. 11.07 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 11.70 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 10.80 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


BEİ 


Sabancı Holding 


Alım aralığı : 

10.80-10.60 

Satım aralığı: 

11.70-11.90 

Yabancı Payı (9) : 

69.09 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan yükseldi. 


FAHİRE 


4.03 - 4.88 aralığında hareket 
eden hisse 4.79 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 4.50 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 4.79 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 5.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

4.00-4.46 

Satım aralığı: 

5.00-5.18 

Yabancı Payı (9) : 

4279 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.31 
puan arttı. 


1.8-1.89 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
1.81 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 1.65 seviyesine 
gerileyebilir. 1.97 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 1.97 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Şekerbank 


Alım aralığı : 

1.09-1.49 

Satım aralığı: 

197-2.00 

Yabancı Payı (9o) : 

10.83 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 
değişmedi. 


EESİEE 


BUESBEZEEBEY2BSZ3p YE 


21.8-23.12 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
22.2 seviyesinin altındaki 
kapanışlarda 21.70 seviyesine 
gerileyebilir. 22.80 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 22.80 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

21.70-20.20 

Satım aralığı: 

22.80-23.80 

Yabancı Payı (9) : 

69.23 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.09 
puan geriledi. 


Tekfen Holding 


GE İN 
giEli.sm 


hs 
16.04-17.12 aralığında hareket Alım aralığı : E 
eden hisse güç kaybediyor. 16.20-16.00 > 
16.67 seviyesinin altındaki Satım aralığı: mal e pa 
kapanışlarda 16.20 seviyesine 17.00-17.90 ve 7 va 
gerileyebilir. 17.00 seviyesinin Yabancı Payı (b) : ye # en 
üzerindeki kapanışlarda 70.65 sali Ju 
ise 17.00 seviyesine doğru Haftalık Değişim: si — 
hareketlenebilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.26 | | | il İİ ye NN anasi 
ortalamasının üzerinde. puan azaldı. panel lu lu | kaşla l yla Şenonoa 


İh EZESONYAZAZYZESBUZBRBUABBBYSESE 


34.5 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
32.25 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 32.9 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 33.25 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tofaş Oto. 


Alım aralığı : 

32.25-31.20 

Satım aralığı: 

33.20-33.75 

Yabancı Payı (a) : 

77.04 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.05 
puan geriledi. 
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Türk Telekom 


6.48 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
6.30 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 6.39 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ilk direnç 6.45 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Ez a- EEE 
BEBUBEESESESUYSEB3BESEYLE 


GETİ 


Si i FAYIN YA MY 


Alım aralığı : 

6.30-6.08 

Satım aralığı: 

0.45-6.00 

Yabancı Payı (a) : 

721.99 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.37 
puan arttı. 


121.5 - 125.8 aralığında hareket 
eden hisse 122.8 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 119.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 122.8 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 125.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

119.00-117.00 

Satım aralığı: 

125.00-126.00 

Yabancı Payı (9) : 

75.98 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.23 


puan düştü. 


> 
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Güç topluyor. 4.35 
seviyesinden gelen 
alımlarla çıkış seyrinde. 
4.54 seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 4.28 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


GEEE pest 


Alım aralığı : 

4.28-4.14 

Satım aralığı: 

4.54-4.76 

Yabancı Payı (b) : 

49.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.44 
puan yükseldi. 
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NİÇİNDÜSTÜ? NİLİNYÜKSELDİ? 
lie, 6) 


BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Son En En Önceki Net Değişim 

(Haftalık) kapanış düşük Oyüksek kapanış değişim 
m Borsa İstanbul Osmanlı Menkul'den şirket payları EİSrKİDM) MD OBA? eb ep MA © 
e ki lağ n ik BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 116.662 OT5AS0 MEME 6356 1305 İİ 
üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat ve miktar BIST 50 111655 — 110261 (o 113727 110682 973 09 
hareketlerine ilişkin olarak SPK'nin Özel Durumlar BIST30 142972 141173 o 146028 o 142112 860 o 0,6 
Tebliği gereğin kamal Sk. BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 143588 — 141788 O 146652 142716 83 06 
ES eraiğ inle ŞigİNelnnie heels) Gi, UM BİST YILDIZ 17361 115828 BOZA MSS TAR 13 
fiyat hareketlerini etkileyecek nitelikte kamuya BIST ANA 140911 o 136341 O 141659 o 135668 O 523 39 
di 2 N BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 148.758 — 146770 151492 146996 1763 12 
ıklanmamış özel bir durum lunmadığını bildirdi. z 
e e 2 durumu Dn ad 9 bildird BIST 100:30 150558 O 145565 O 151137 145437 SAA 35 
Hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen hisse oldu. BİST TEMETTÜ 25 159.661 o 158116 (o 163868 159590 7 v0 
ve ; BIST TEMETTÜ 115.639 114274 — 117960 O 114882 M0 
— 2017'yi yurt dışına yayılma yılı ilan eden ve başta BIST KUR. YÖN. 101306 O 100491 O 103287 100445 861 09 
İtalya olmak üzere Avrupa'nın çeşitli ülkelerine BIST HALKA ARZ 181.605 o 180477 o 185716 (183402 1798 10 
İ ; N BISTTÜM 17971 116502 119480 116505 1466 13 
ihracat gerçekleştiren Karsan Otomotiv, son olarak ETTİM 6 ME 6S A 3 26 
Azerbaycan'a satış yaptı. Azerbaycan'ın Sumgayıt BIST KOBİ SANAYİ 429 MMA TAA 22 107 TA 
şehrine teslim edilen 26 adet Jest *, Sumgayıt BIST SINAİ 133612 o 130015 o 133984 (129412 0 4200 33 
: BİST GIDA, İÇECEK 135629 o 126971 (o 136424 (o 126468 9160 72 
hatlarında çalışmaya başladı. Bu haber, şirket BİST TEKSTİL, DERİ 33636 o 32778 O 33748 O 32856 60 21 
hisselerini geçen haftanın fiyatı en çok yükselen BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 58632 (o 56438 (o 59092 O 56211 ZAM 43 
N , BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 118216 o 114680 o 118818 o 114537 o 3680 32 
hisseleri arasına soktu. BIST TAŞ, TOPRAK 86.872 O 63861 Oo 86971 O 84320 2551 30 
, BIST METAL ANA 259452 (o 255.542 O 266606 (o 254123 o 5329 21 
m Yabancı yatırımcıların nh lım' n çok 2 
ee — yi VE e afta 'alım'da en ço BIST METAL EŞYA, MAKİNA 166.168 (o 163413 o 170012 163059 o 3109 19 
tercih ettiği hisselerden biri Vestel oldu. Yabancı BIST MADENCİLİK 63.024 (o 61439 Oo 64.595 oo 61064 2860 47 
alımları sonucu yükseliş trendine giren hissenin BIST HİZMETLER EE Ap 12102 
a ON We , BIST ELEKTRİK 487 3781 4.102 3801 46 65 
geçen haftaki getirisi yüzde 17,48 olarak gerçekleşti. BİST ULAŞTIRMA 161658 o 159944 O 169455 O 160002 7656 48 
Hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen hisseler BIST TURİZM 8927 8206 909 8221 o 76  B6 
Ki BIST TİCARET 203428 (o 201117 o 210193 O 206468 3040 15 
arasındaydı. BIST İLETİŞİM 37297 o 36193 Oo 38382 o 3804 O 776 20 
BIST SPOR 59.079 o 56962 Oo 59608 oo 56651 o 2427 43 
BIST İNŞAAT 90.572 — 89960 Oo 91890 O 91697 1125 12 
BIST MALİ 136.733 o 135162 o 139654 o 136256 o 477 04 
BIST BANKA 171894 o 170380 o 176566 o 171378 516 03 
BIST SİGORTA 275272 o 273341 o 284136 (o 282501 7229 26 
— BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 39150 o 38262 o 39611 38925 25 06 
m Metro Yatırım Menkul Değerler, Vanet Gıda ğ 
A $ ve i BIST HOLD. VE YAT. 93.632 o 91759 o 96.132 o 92607 o 1025 
paylarıyla ilgili olarak borsada satış işlemi BIST GAYRİMENKULY.O. 43461 o 43255 o 4667 o 44138 o 67 A5 
gerçekleştirdi. Söz konusu haber, Vanet Gıda BİST TEKNOLOJİ 133.970 o 132468 o 136311 o 132115 o 1855 14 

: i 

, , Ni iğ BIST BİLİŞİM 29.806 o 29282 Oo 30455 o 29525 281 1,0 
hisselerine düşüş getirdi. BIST MEN. KIYM. Y. O. 28.106 o 27825 o 28789 o 28.024 682 24 


M Borsa İstanbul, Marka Yatırım Holding 
hisseleri üzerinde e-işlem sırasında devre kesici 
uygulaması başlattı. Hisse, düşüş trendindeydi. 


m Önceki hafta fiyatı en çok düşen hisselerden 


olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 


Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


Endeks 
(Kapanış fiyatlarına göre) 


29 Aralık 


İşlem hacmi 
(Milyon TL) 


Güne aa 150 T 
olan Say Reklamcılık, geçen hafta da düşüşünü 
sürdürdü. 140 136,256 136.733 | gön 
130 © 
e, li 129.412 | 5.000 
120 
- 4.000 
110 
Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve Eri 
tavsiyeler yatirim danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 100 © 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında - 2.000 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 7 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve nl 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 80 ee 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 1 Ocuk 
pi «m e İ ai e —i 
Sontiç idi. dog mey eler N Bileşik endeks Maliendeks Sanayi endeksi (o Hizmetler endeksi İşlem hacmi 
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Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) bü 
Ü 
Osmanlı Menkul 5.00 3.14) o 2741 7 59| 
Anadolu Isuzu 12.32 9.10 | 354.924 13.339) Sİ 
İntema 31.96 24.34 | 10.433 25.31 I 31) 
Demısaş Döküm 2.38 1.83) 39.409 3.374) 30) 
Karsan Otomotiv 1.92 1.56 12.446.186 223.179)  7Bİ 
Mega Polietilen 1.40 1.14 | 11.059 945) 23) 
Derimod 9.20 7.51) 20.165 378) 23) 
Bossa 4.94 4.05 | 7.882 2.299) 22) 
MMC San. 1.68 1.39 | 946 542 2) 
Politeknik Metal 39.88 o 3330) o 2.250 170) 20) 
Beyaz Filo 87.05 73.95 | 6.133 12.644) , 18) 
Vestel 8.90 7.57 12.438.494 196.136) . 18) 
Ütopya Turizm 5.21 449) 23972 o 12.998) 16| 
Adana Çimento (C) 0.97 0.84 | 202.210 15.026  1Sİ 
Martı Otel 1.06 0.92 | 72.309 20.328)  15İ 
Ülker Bisküvi 22.60 o 19.67! 96997 o 11933 15| 
Özerden Plastik 3.42 2.98 | 980 70 TSİ 
Bimeks 0.32 0.28 | 1.529 541) Mİ 
Martı GYO 2.42 2.12 | 86.410 17.060) 4) 
Gersan Elekirik 5.36 4.71 | 79.065 53.125) 4) 


>» Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) 
iü 

Vanet Gıda 2.57 3.2) 12.156 11.779 20) 
Karsu Tekstil 1.75 1.98| 17.925 1.241 12) 
Taze Kuru Gıda 7.23 8.15| 574 782 | 
Anadolu Hayat Emek. 7.42 8.25| 6.521 6.066 10) 
Ray Sigorta 1.63 1.81 | 3.789 256 10) 
Panora GYO 4.47 4.89) 21.289 10.411 10) 
Say Reklamcılık 1.53 1.67) 8.2 4.149) o -8| 
Dardanel 1.8 1.95| 269 529) -3| 
Metro Petrol 2.56 275) 46.048 o 31907) -7| 
Dyo Boya 7.17 7.61 | 26.279 32.223 6) 
İş Bankası (Kur.) 7.300.00 7.740.00| 22 8| -6| 
Metal Gayrimenkul 1.23 1.3) 102 73) -5| 
Marka Yat. Hol. 1.6 1.69) 12.588 3.885 5) 
Altınyağ 1.18 1.24 | 15.28 24.08  s5İ 
Umpaş Holding 0.6 0.63| 42 19) -5| 
Armada Bilgisayar 6.47 6.78| o6.358 (o 23.496) -5| 
İş Girişim 7) 174) 5478 O 4601) 4) 
Sodaş 3.65 38) (1 14) 4) 
Akyürek Pazarlama 0.25 0.26| 55 84)  -4| 
Yibitaş İnşaat Malz. | 1.750.00 1.820.00 | 6l LU e 


HAFTANINEN'LERİ 


<> Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) Vi 
iü 
Osmanlı Menkul 5.00 3.14 2.741 2 131.942) 
Derimod 9.20 7.551! 20.165 378) 5.236) 
Anadolu Isuzu 12.32 9.10) 354.924 13.339) 2.561) 
F-M İzmit Piston 14.80 13.54, 12.916 606! 2.030! 
Adana Çimento (B) 4.31 4.22 1.102 55) 1.892) 
Çuhadaroğlu Metal 3.04 2.93 103.630 (o 5.441) 1.805! 
Ray Sigorta 1.63 1.81 3.789 256) 1.378) 
Adana Çimento (A) 6.18 6.00! 18.862 o 1.276) 1.378) 
Karsu Tekstil 1.75 1.98) 17.925 o 1.241) 1.344) 
Özerden Plastik 3.42 2.98 980 70) 1.303! 
Adana Çimento (C) 0.97 0.84! 202210 15.026) 1.246 
Politeknik Metal 39.88 33.30 2.250 170) 1.223) 
Vestel | 8.90 7.57 (2.438.494 196.136! 1.143! 
Mega Polietilen 1.40 1.14! 11.059 945) 1.070) 
Demısaş Döküm 2.38 1.83! 39.409 3.374) 1.068! 
Karsan Otomotiv 1.97 1.56 (2.446.186 223.179! (o 996) 
Özbal Çelik Boru 1.82 1.65! 18.326 o 1.805) 915) 
Metemtur Otelcilik 1.51 1.48! 18.209 2097; 768) 
Ülker Bisküvi 22.60 o 19.67) 96997 11933) 713) 
Aksigorta 3.51 3.31! 34.457 o 4.265) (o 708) 

7? Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) dsğigiir 

iü 

Ata 6YO | 4.64 4.79 91 3.411 | -97| 
Olmuksan-IP |. 10.05 10.10 194 1.714 | -89| 
Albaraka Türk | so 1.55 (100.136 798.849 | -87| 
Sönmez Filament | 4.14 4.15 1.174 8.077 | -85| 
Uzertaş Boya | 114 6 34 | -82| 
Şeker Leasing. | 2.52 2.57 647 3.124 | © 
Pera GYO | 0.90 0.88 | 9.215 40.053 | -77| 
Arena Bilgisayar | 4.29 4.23 2.885 o 12.107 | -76| 
Armada Bilgisayar | o 6.47 6.78 | 6.358 o 23.496 | -73| 
Salix Yat. Hol. | 7 7.80 29 103 | -72| 
A.V.0.D Gıda | 1.29 1.29 | 12.032 39753 | -70| 
Sanifom Sünger | | 1.71 1.68 | 1.010 3.247 | -69| 
MC Danışmanlık | oo 6.20 6.00 21 62 | -66| 
Doğuş GYO | 25 3.24 | 14.264 o 41.393 | -66| 
Nurol GYO | 478 4.75 | 17.128 o 49.443 | -65| 
Seyitler Kimya | 9:31 8.98 | 4.082 11.505 | -65| 
Info Yatırım | 1.17 1.18 1.569 4.390 | -64| 
Prizma Press Matba.) 1.63 1.62 1.710 4.435 | -61| 


Egeli & Co Tarım Gir! 0.70 0.69 2.257 5.848 | -61 
Denizli Cam | 12.24 11.87 8.985 o 23.062 | -61 
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BİST-30 


Dört hissede güncelleme oldu 


Geçen hafta Reel Kapital ve Finans Yatırım, toplam dört hissede önerisini güncelledi. 
Her iki kuruma ait yeni değerlendirmeler ile öneri ve hedef fiyatlar, aşağıda yer alıyor: 


Finans Yatırım, yeni önerisini şöyle açıklıyor: 

“T. Şişecam'ı takip ettiğimiz hisselere transfer ettik. 
Hisse için 12 aylık hedef fiyatımızı 5,74 TL, önerimizi ise 
'al' olarak belirledik.” 

Reel Kapital'in güncellemeleri şu şekilde: 

Aselsan: 2017'de en çok kazandıran ilk 20 şirket hissesi 
arasında yer alan Aselsan, yeni yılda da Savunma 
Sanayii Müsteşarlığı (SSM) ile kısa menzilli/alçak irtifa 
bir savunma sistemi sözleşmesi imzalandığını duyurdu. 
Yılın ilk günlerinde hızlı yükselen şirket hisselerinde 
temel alım noktalarının daha aşağıda olduğunu 


düşünüyoruz. Önerimizi 'al'dan 'sat'a çekiyoruz. 
Otokar: Uzun süredir piyasanın altında kalan Otokar 
hisseleri, kısa vadeli alçalan trendin üzerine hacimli 
yükseldi ve teknik göstergeler de olumlu sinyal veriyor. 
Hissede kısa vadede alımlar desteklenebilir. Önerimiz 
'al', hedef fiyatımız 140 TL. 

Sabancı Holding: Holding içindeki grup şirketlerinin 
kârlılığa olumlu katkıları, sanayi grubunda artan 

hisse senedi fiyatının yükseliş trendi içinde alımlarını 
hızlandırmasıyla beraber Sabancı Holding'i 'alım' 
önerisi ve 12,50 TL hedef fiyatla izlemeye alıyoruz. 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut Al 
| Aselsan Al Tut Sat 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut 
| Doğan Holding ÖV - - 

| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - 

| Emlak GYO Al Tut Al 
| Erdemir Tut Tut Tut 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al 
| Halkbank ÖV Tut Tut 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV 
| Kardemir D Tut Al Al 
| Koç Holding - Tut Al 
| Koza Altın 2 2 5 

| Koza Madencilik ÖV - - 

| Otokar TY Tut Sat 
| Petkim Al Tut Al 
| Pegasus ÖV 5 Al 
| Sabancı Holding Al Al Al 
| Şekerbank ÖV - - 

| TAV Havalimanları - Al Al 
| Tekfen Holding 5 Tut Tut 
|THY Al Al Al 
| Tofaş Oto Al Tut Al 
| T. Şişecam Al Al Al 
| T. Telekom 5 Tut Al 
| Turkcell - Tut Al 
| Tüpraş Tut Tut Al 
| Vakıfbank ÖV Tut Al 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al 


(<): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


Finans Gedik İş Seker Reel Kapital Yatırım İntegra Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. Finansman Men. Değer. Yatırım 
ÖV Tut Tut Tut Al EPG - EÜG 


Tut Al FÜG Al EPG 
Tut Sat FAG - EPG 
Tut Tut EPG - EPG 

- Tut ÖV - - 

- Tut - - - 

- EÜG EPG - EPG 
Tut Al EÜG Tut EÜG 
Tut Al EÜG Al - 
Tut Tut EÜG - EPG 
Tut Tut - - EPG 
Al Al EÜG - EPG 
Al Al EPG - EÜG 

- Tut ÖV - - 

. öv Mi — p 
TY Al EAG - EAG 
Al Al EÜG Al EPG 
Al Tut EPG - EÜG 
Al Al EPG - EÜG 

- Nötr - - - 
Al Al EPG Tut EÜG 

- Tut EPG - EÜG 
Al EÜG EPG - EPG 
Al EÜG EÜG Al EPG 
Al Al ÖV - EÜG 
Al EÜG EPG - EÜG 
Al EÜG EÜG - EÜG 
Tut Al EÜG Al EÜG 
Tut Al EÜG - EÜG 
Tut Tut EÜG - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


Auto SHOW 
Ocak saylsı bayilerde 


vY azmi N 


N ALANA İhron GS 


B, 
BD 


DOĞAN BURDA DERGİ 


GÜNCEL: Essen Fuarı'nda tuning çılgınlığı; PorschePerformance Day; 
SÜRÜŞ İZLENİMİ: Dacia Duster, Opel Crossland X, Maserati Levante, Ford Fiesta 1.5 TDCi, Renault Koleos; 
Ford S-MAX, Isuzu D-MAX; TEST: Range Rover Velar; KARŞILAŞTIRMA: Opel Insignia benzinli dizele karşı 


WWW.autoshow.com.tr 


Otomobil dünyasının en güncel, anlık haberleri 
ise sosyal medyada yine Auto SHOW'da 


Bi n ELEŞEEN 
ii liğe ESER 
ii Jura SHOMDeri “89 (utoShowdergi | * ©) /autoshowdergi 


* Telefonlarınıza OR Code okuyucuları, Appstore (iOS) ve Play Store (Android) 
mağazalarından ücretsiz olarak indirebilirsiniz. 


ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ü 2016/09 M 2016/12 2017/09 F/K İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ “opramı İİ DEĞERİ Kârı Ü kârı Ü Karı $ son GETİRİSİĞ 2016, İ (2016/12) İl (2017, 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) SM (BİN TL) 12 AY (20) 09) (90) (20) 09) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,8 1,5 2,01 4,9 47 o 6,7 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 34.972.074 Oo 40.200.000 O 3.665.843 O 4.528.712 4.514.847 75 1,0 19 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.482.975 1.350.000 178.867 217.609 141117 75 06 27 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 8.932.140 O 12302731 1.106.393 O 1.409.281 1.404.948 72 1,0 - - 
Finansbank FINBN 3.350.000 8.317.461 (| 18.525.500 851.399 Oo 1.203410 Oo 1.232.873 17 1,6 - - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 35.349.624 O 44.772.000 O 3.910.880 O 5.070.549 O 4.644.851 77 N 24 - 
#67. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 23.032.538 O 13.212600 Oo 2.195.436 (o 2.558.265 (3.010.103 3,9 05 1,6 - 
#*İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 36.441911 o 31.139.792 O 3.336.567 4.701.206 4.102.959 5,7 08 3,2 - 
#*Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.457.921 2.095.980 53.935 125.194 76.314 142 08 - - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 990.250 3.504.000 366.858 476.445 452.263 6,2 10 20 - 
41CBC Turkey Bank ICBCT 860.000 243.030 4.007.600 3.024 13.700 48.198 68,1 3.6 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 732.362 2.720.000 49.146 71.120 104.553 215 22 - - 
#4Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 19.732.335 Ooo 17.000.000 Oo 1.920.975 Oo 2.703.042 2.822.084 47 08 06 - 
#*Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 24.625.732 o 19.344378 Oo 2362819 O 2932795 2.734.566 5,9 07 - - 
Aksigorta 'AKGRT 306.000 281.112 1.074.060 17.034 48.167 85.836 9,2 1,8 . - 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 452.104 3.190.600 130.213 190.274 168.643 140 3.6 3,7 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 956.208 1.535.000 60.191 87.867 98.790 121 N 17 - 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 120.770 2.112.200 52.145 63.220 74.079 24,8 8,8 09 - 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 266.171 467.100 -71.174 -50.762 15.030 13,2 09 - - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 -8.757 265.804 26.341 32.885 10.416 157 17 - - 


Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 65.962 108.800 18.450 25.392 18.301 4,3 07 17,4 - 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 630.502 455.400 44.276 58.677 77.749 4,9 0,6 - Ni 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 127.270 255.990 15.105 19.716 21.317 9,9 1,2 iş Ni 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 247.176 975.454 76.607 103.657 85.933 8,6 ıl - - 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LIDFA 30.000 91.688 133.800 15.541 21.368 15.984 6,l ıl iş Ni 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 18.178 113.400 1731 6.860 3.862 12,6 1,8 34 - 
Vakıf Fin. Kir. VAKFN 109.000 83.447 231.080 15.892 23.284 22.421 7,8 12 iş N - - 
e 
Euro Yatırım Holding EUHOL 60.000 -16.448 37.800 544 3.632 -2.802 132,4 0,9 Ni 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 19.078 171.176 -8.390 -21.342 13.582 271,8 20 is -15 -3,3 3,5 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -298 18.400 -6.530 -7.701 2.436 14,5 05 1 1 0,0 
Info Yatırım INFO 18.467 9.949 21.607 2.343 2.890 777 16,3 0,8 6,0 0,7 0,3 0,0 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 285.698 866.200 40.363 53.892 112.718 69 14 44 Ol Ol 0,3 


İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 570.522 1.415.831 Ni > > 34,5 lZ Z ç 
#*Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 6.368.400 Ni - - 15,7 3,2 Ni 5 
#**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.483.712 Ni Z - 32,6 17 Z ç 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.026 12.300 -229 -616 633 50,1 21 6,9 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 280.627 637.152 -12.087 -20.502 470.189 14 15 > 10,9 -15,1 ç 


Alarko Camer ALCAR 10.800 333.562 667.440 20.451 38.081 34.277 12,9 1,9 4, 6,1 7,8 8,5 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.139.289 2.212.500 419.288 456.858 167.297 10,8 12 19 31,6 25,9 9,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.550.201 1.832.828 89.426 102.086 183.943 9,3 INI 4,0 6,2 5,2 9,1 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 64.724 216.600 17.623 28.999 7.490 11,5 1,6 47 13,0 15,2 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.924 73.440 -6.408 -8.916 -5.960 15 -13,1 -13,9  -114 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.830 28.400 -1.022 -1.274 -1.031 23 -44,55 -40,8 o -40,6 
Ege Seramik EGSER 75.000 198.557 354.750 20.779 29.126 38.533 7,6 13 20 84 8,8 13,5 
#Erbosan ERBOS 5.220 211.189 477.630 20.143 36.361 40.662 84 2,2 23 10,9 13,2 14,1 
İntema INTEM 4.860 -4.224 155.326 -8.322 -16.952 -9.226 244,1 -14 -2,2 -1,5 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 146.127 647.211 12.730 20.943 9.575 36,4 3,8 4,6 54 3,0 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 109.262 203.940 34.070 40.009 10.566 12,4 14 13,2 11,8 3,2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 238.115 280.615 36.698 35.553 28.814 10,1 10 12 15,8 11,2 LERİ 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -29.581 37.383 -775 -6.019 -7.528 -10 2 -9,6 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.129.850 10.777.500 459.790 743.358 867.245 94 ıl 20 77 8,8 10,9 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.424.000 451.796 546.709 422.923 10,5 15 17 22,0 18,1 13,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 81.086 113.973 1.619 4.995 5.395 13,0 09 - 10 2,2 2,6 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 139.460 244.343 210.335 207.024 1.640 0,7 208,4 133,0 19 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.333.872 15,4 31 9.030.652 
13,8 52 **Akbank 10,05 9,58 10,21 7,18 10,72 2,03 2,03 37,52 201.178 
7,5 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,50 147 1,59 1,10 1,85 -3,23 -3,23 31,17 25.034 
13,9 0 Denizbank 3,71 3,65 3,74 3,25 5,46 1,09 1,09 -8,40 354 
13,6 0 Finansbank 5,53 547 5,71 4,37 7,98 0,55 0,55 25,13 1.029 
147 48 *4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,66 10,50 11,01 7,11 11,10 -0,56 -0,56 48,66 413.474 
13,9 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 10,57 10,57 11,44 8,60 15,37 -1,95 -1,95 18,37 549.713 
13,4 31 #*İş Bankası (C) 6,92 6,84 7,16 4,79 7,99 -0,72 -0,72 44,02 174.009 
5,6 35 **Şekerbank (Kur.Yön.) 1,81 1,80 1,89 1,16 2,02 -1,09 -1,09 54,70 103.627 
16,6 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 1,46 144 148 112 157 1,39 139 26,46 12.755 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 4,66 4,55 4,75 1,48 9,65 2,19 2,19 213,18 20.915 
10,3 1 T. Kalkınma Bank. 5,44 5,36 5,60 2,79 7,09 -1,81 -1,81 97,10 667 
16,2 25 #*4eVakıflar Bankası 6,80 6,73 7,05 4,15 7,31 0,44 0,44 63,48 82.358 
114 18 #**Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,45 4,35 4,50 3,25 4,98 2,53 2,53 33,23 116.740 
19,9 28 Aksigorta 3,51 3,32 3,60 2,29 3,60 6,04 6,04 51,29 8.614 
25,9 17 Anadolu Hayat Emek. 742 7,33 8,23 4,50 8,50 -10,06 10,06 63,62 1.630 
8,7 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,07 3,01 3,09 1,87 3,13 -0,97 -0,97 63,96 517 
35,7 20 AvivasA Emeklilik Hayat 17,90 17,78 19,34 15,63 21,79 -1,21 -1,21 -5,87 1.067 
6,6 17 Güneş Sigorta 1,73 1,63 177 1,10 177 4,85 4,85 57,27 17.359 
11,0 4 Ray Sigorta 1,63 1,55 1,79 0,55 1,81 -9,94 9,94 181,03 947 


17,3 78.991 72,6 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,36 133 137 1,27 1,58 - 4,49 392 
12,4 431.535 94,8 1 Finans Fin. Kir. 3,96 3,90 3,96 3,36 5,73 1,54 1,54 2,33 2 
12,5 339.944 132,8 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,22 3,16 3,30 2,07 4,99 -1,23 -1,23 49,07 633 
12,6 o 1.336.697 137,0 18 İş Fin.Kir. 1,50 147 1,54 0,96 1,67 0,67 0,67 47,72 2.995 
17,9 252.936 189,0 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,46 4,40 4,55 3,93 6,95 113 113 5,11 329 
14,2 185.408 163,5 15 Şeker Fin. Kir. 2,52 2,42 2,65 1,20 2,75 -1,95 1,95 78,31 162 
15,5 36.500 15,8 22 Vakıf Fin. Kir. 2,12 2,01 2,18 1,21 4,39 1,92 1,92 75,90 8.872 


0,7 1.197 3,2 52 Euro Yatırım Holding 0,63 0,59 0,63 0,58 0,96 3,28 3,28 3,28 588 
07  -115.545 67,5 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,54 2,48 2,56 2,10 2,87 0,79 0,79 15,45 4 
3,2 10.201 55,4 22 Global Men. Değ. 0,46 0,44 0,46 0,36 0,51 2,22 2,22 24,32 14 
4,7 -6.395 -29,6 37 Info Yatırım 1,17 117 1,23 1,00 1,78 -0,85 -0,85 12,33 392 
19,7 106.986 12,4 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 2,44 2,39 247 1,08 2,57 -041 0,41 113,88 1.547 
ER Rİ ER) 
4,9 -1.474.531 -104,1 36 İpek Doğal Enerji 5,45 5,36 5,58 1,84 7,22 149 1,49 167,16 94.354 
20,2 -1.242.461 -19,5 29 **Koza Altın 41,76 38,46 42,22 16,03 42,22 9,32 9,32 160,19 289.360 
5,1 -1.473.985 -59,3 44 #*eKoza Madencilik 6,40 6,26 6,57 1,88 7,92 -0,62 -0,62 203,32 106.166 
Al -365 3.0 59 Metal Gayrimenkul 1,23 121 1,32 0,61 1,97 -5,38 -5,38 61,84 25 
107,5 1.521 02 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,28 4,16 4,40 1,99 547 2,64 2,64 109,80 51.947 
A oooDoDo0poD0Do0o0o0o0o0o0pçUpp e 
15,1 85.199 -12,8 4 Alarko Carrer 61,80 60,00 62,30 36,80 63,85 2,06 2,06 67,42 2.983 
10,8 404.505 18,3 20 #*Anadolu Cam 2,95 2,59 2,97 157 2,97 12,17 12,17 87,94 11.388 
11,6 o 1.057.684 57,7 7 Borusan Mannesmann 12,93 11,65 12,96 7,68 12,96 10,14 10,14 68,02 12.217 
13,9 -25.819 11,9 24 Çuhadaroğlu Metal 3,04 2,93 3,22 2,48 3,60 3,75 3,75 21,90 25.908 
-99 -0,1 57 Denizli Cam 12,24 11,83 12,68 9,87 14,40 3,12 3,12 -5,92 2.246 
-19 -0,1 44 Doğusan 142 1,38 149 0,90 1,75 -2,74 -2,74 57,78 439 
7,1 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,73 4,54 4,79 2,94 5,09 2,83 2,83 60,56 3.617 
26,3 -65.626 -13,7 49 #Erbosan 91,50 83,40 92,95 37,56 92,95 9,84 9,84 138,66 4.892 
32.190 20,7 13 İntema 31,96 22,10 31,96 17,54 31,96 31,31 31,31 69,46 2.608 
10,4 43.099 6,7 5 İzocam (Kur.Yön.) 26,38 25,82 26,90 22,80 30,26 -0,23 -0,23 8,11 541 
11,6 146.165 71,7 31 Klimasan Klima 6,18 5,85 6,30 5,17 8,95 5,64 5,64 17,60 3.254 
10,0 -14.776 -5,3 22 Kütahya Porselen 7,03 6,80 7,18 5,59 8,06 -1,95 -1,95 2,42 1.820 
30.134 80,6 35 Özbal Çelik Boru 1,82 1,63 1,94 137 3,45 10,30 10,30 24,66 4.582 
12,3 o 1.779.860 16,5 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,79 4,63 4,88 3,23 4,88 1,91 1,91 47,36 25.246 
13,9 875.585 16,1 28 #Trakya Cam 4,80 4,45 4,81 2,24 4,81 3,90 3,90 113,70 16.509 
7,0 148.444 130,2 55 Uşak Seramik 2,63 2,40 2,83 1,30 3,41 7,35 7,35 96,27 19.922 
-2.519 -1,0 22 Yeşil Yapı 1,05 1,02 107 0,86 2,19 2,94 2,94 17,98 6.929 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ül NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ NEDEKİER PİYASA ği 2016/09 MN 2016/12) 2017/09 F/K 
- SERMAYE Mİ vopLanı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (20164 İl 2016/12) İğ 12017; 
BİST KODU Ğ (BİN TL) (BİN TL) İN (iN TL) Ü (Bin TL) (Bin TL) 12 Ay OY BONN CYO) 
Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,8 4,9 4,7 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 99.697 544.946 55.784 70.710 49.629 8,4 2,9 12,2 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 93.466 356.298 37.189 47.140 33.086 8,3 2,0 12,5 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 186.932 160.375 10.330 13.094 9.191 13,4 0,5 77 35,6 34,1 27,9 
Afyon Çimento AFYON 100.000 101.040 766.000 13.972 9.602 26.194 35,1 3,8 - 29,5 15,8 25,5 
Akçansa AKCNS 191.447 870.424 2.098.260 233.265 286.354 102.852 13,5 2,0 9,6 21,4 19,6 94 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 245.344 2.829.480 44.528 53.369 32.460 68,5 8,9 19,7 17,5 13,3 
Batı Çimento BTCIM 80.000 452.417 774.400 36.864 7.312 -11.676 15 8,7 12 -24 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 111.870 468.000 4.754 -17.265 -28.338 13 - 5,3 -14,4 -31,7 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269.341 790.659 82.469 106.350 81.301 7,5 19 10,2 24,5 23,5 21,6 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 329.521 560.824 64.886 74.542 51.441 9,2 13 2,8 12,8 10,7 8,1 
Çimbeton CMBTN 1.770 37.710 67.579 -1.169 -3.708 1.516 17 -0,7 -1,8 1,2 
Çimentaş CMENT 87.112 915.438 1.062.772 33.340 4.667 5.501 TI 5,6 0,6 0,9 
Çimsa CIMSA 135.084 1.084.085 1.901.989 204.845 246.019 153.424 9,8 1,6 8,6 23,3 21,0 14,6 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 267.405 475.920 23.087 8.785 1.324 17 0,6 8,5 2,7 0,5 
Konya Çimento KONYA 4.873 322.721 1.284.151 28.086 41.367 21.730 36,7 3,9 1,9 13,7 15,1 9,3 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 129.840 474.239 23.368 38.017 36.307 9,3 2,0 6,3 23,8 27,3 27,4 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 7.834 25.650 -942 -3.490 -2.383 0,7 -4,7 -11,5 -13,3 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 927.222 1.512.651 161.128 172.493 102.071 13,3 14 7,6 22,9 18,7 13,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 156.892 526.478 45.970 58.281 53.721 8,0 1,9 9,4 24,3 23,2 30,3 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 5.837.846 14.730.875 1.070.531 1.299.912 753.065 15,0 23 25 9,3 8,1 5,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.023 101.426 -1.009 -720 -452 0,6 -1,3 -0,7 -0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 13.085 79.632 3.405 1.822 10.930 8,3 16 is 2,8 yl 6,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 730.485 1.871.500 284.247 325.005 209.488 7,5 20 8,2 13,4 10,7 74 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.467.661 2.985.561 266.389 167.719 75.174 17 > 3,9 1,8 0,9 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 12.959.712 35.385.000 977.770 1.516.438 2.561.566 114 21 3,7 12,3 13,0 19,3 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 313.374 1.248.750 29.755 -73.345 61.752 18 1,8 -3,2 2,9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 267.535 788.196 2.354 -26.094 38.046 82,1 1,6 0,7 -5,3 6,4 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 133.009 393.057 1.170 -12.973 18.915 82,4 1,6 0,7 -5,3 6,4 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 868.643 2.644.966 7.642 -84.723 123.530 84,9 1,6 - 0,7 -5,3 6,4 
Tuğçelik TUCLK 30.000 36.569 99.300 10.481 10.882 2.388 35,6 15 - 18,5 14,1 3,1 
CE ÇA 
*Ak Enerji AKENR 729.164 76.434 692.706 -178.524 -548.674 -305.029 N 0,9 - -17,7 -38,6 o -22,8 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -247.766 2.704.076 -84.845 -363.243 76.114 7,4 -3,8 -114 3,0 
Aksu Enerji AKSUE 8.352 20.701 86.193 -1.676 -1.144 -4.031 3,0 -69,3 -34,1 -78,9 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 54.249 858.632 2.836 -28.285 -39.671 3,8 INI -80  -11,7 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 31.627 39.609 835 3.105 -3.236 0,7 LI 19 4,3 -64 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.364 268.000 2.371 4.723 3.874 43,0 25 is 2,1 2,8 27 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 1.720 895.950 6.701 -9.429 -18.442 6,5 1,8 -1,8 -44 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -216.198 3.340.000 -126.236 -4.034 28.755 22,1 1,9 iş -14,6 -0,3 ILİ 
CE O KV YG GG 
Altınyağ ALYAG 60.000 -28.372 70.800 -1.493 -7.371 1.698 - 2,2 N -2,3 -7,2 14 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVoD 45.000 19.568 58.050 6.395 -106 824 0,9 9,1 -1 1,0 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.028.478 14.980.263 364.243 -70.795 343.870 16 0,8 4,4 -0,7 3,4 
#*Banvit BANVI 100.024 460.613 2.300.542 44.697 62.415 217.822 9,8 4, - 3,1 3,2 115 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.378.512 9.192.960 331.727 -28.394 386.158 353,1 20 05 5,8 -04 5,6 
Dardanel DARDI 53.282 -259.933 95.907 4.718 -22.767 -17.481 2,6 23  -104 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 1.030 4.091 2.647 3.142 -60 94 0,5 - 34,1 27,1 -04 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.889 45.360 -777 62 1.123 23,1 10 -16,8 0,7 17,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 2.301 5.700 -762 1.409 234 0,7 -34 -4,5 0,8 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 39.300 24.255 -953 2.339 -4.433 0,5 -44,5 -967,3 
Kent Gıda KENT 28.978 313.869 3.981.531 1.138 8.606 22.369 315,4 11,6 0,2 -14 4,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 -138.375 3.118.950 -34.624 -73.771 -62.232 -9,9 -16,0 o -13,9 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 71.146 100.980 8.194 9.888 8.391 10,0 1,3 - 20,9 22,4 13,2 
Kristal Kola KRSIL 48.000 22.544 88.800 4.106 3.035 2.553 59,9 13 - 4,4 2,9 3,0 
Merko Gıda MERKO 27.150 -6.783 36.110 -1.386 6.246 -8.641 18 -2,2 75  -12,2 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 519 21.054 -515 -832 -823 17 -3,9 -44 -4,6 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -14.910 130.104 -3.160 -10.647 -8.558 3,2 -3,5 -8,5 -74 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 375.848 450.684 46.843 59.689 47.061 7,5 LI 8,3 9,8 94 9,6 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 9.660 81.468 -10.153 -21.422 -8.889 15 -77 -13,1 -54 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 536.441 627.067 55.460 60.020 35.505 15,7 Il 55 6,9 5,6 4,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -9.797 5.969 -1.114 1.033 -701 05 -32,6 -10,9 o -134 
T.Tuborg TBORG 322.508 624.364 3.144.455 180.943 236.890 216.678 115 3,3 04 25,2 24,6 24,9 
#Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 333.572 750.720 52.440 64.701 38.612 14,8 1,6 3,1 7, 6,6 49 
Tukaş TUKAS 272.650 -123.578 629.822 11.835 15.227 12.868 38,7 4,2 7,3 7,5 7,2 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.463.860 7.729.200 234.298 230.372 246.584 31,9 43 07 8,1 5,9 7,3 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 108.032 243.360 6.730 14.797 13.421 11,3 13 N 0,8 1,3 LR 
A RR A A A A A A A İN 
#*Deva Holding DEVA 200.019 372.351 914.088 52.986 60.331 59.997 13,6 1,6 ş 10,3 8,8 10,0 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.398.259 3.131.638 138.264 184.803 165.433 14,8 1,0 9,3 38,7 13,1 38,5 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 35.644 147.600 6.589 7.113 3.357 38,0 25 2,3 4,9 3,6 9 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 29.467 66.552 2.156 4.088 2.987 13,5 13 is 10,0 12,8 10,6 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.469.381 2.254.230 207.436 243.616 244.127 8,0 ıl 2,0 3,3 2,8 3,1 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.333.872 15,4 31 9.030.652 
34,4 25.941 4,8 58 Adana Çimento (A) 6,18 5,99 7,00 5,27 7,00 3,00 3,00 6,92 4.715 
24,4 24.319 6,8 9 Adana Çimento (B) 4,31 4,22 4,55 3,94 4,96 2,13 2,13 4,26 275 

3,4 48.638 30,3 49 Adana Çimento (C) 0,97 0,84 1,03 0,71 1,03 15,48 15,48 28,37 50.552 
10,9 323.607 42,2 46 Afyon Çimento 7,66 7,58 7,94 6,80 9,94 -1,54 -1,54 -3,77 19.265 
14,7 343.114 16,4 19 Akçansa 10,96 10,90 11,12 10,30 13,91 0,74 0,74 -1L01 1.029 
13,0 114.766 4, 2 Aslan Çimento 38,76 38,30 39,70 34,30 51,75 147 147 041 6.238 

549.883 71,0 20 Batı Çimento 9,68 9,58 10,17 5,75 10,22 -2,02 -2,02 48,24 2.842 

333.541 71,3 25 Batısöke Çimento 1,80 1,75 1,85 121 1,96 1IZ 112 46,76 5.262 

25,5 80.517 10,2 26 Bolu Çimento 5,52 5,38 5,56 4,91 5,92 2,60 2,60 0,01 1.021 

14,0 4.752 0,8 24 Bursa Çimento 5,30 5,22 5,33 4,80 6,41 0,95 0,95 -7,10 558 

-1.841 -27 47 Çimbeton 38,18 36,94 38,18 32,64 45,10 3,41 3,41 7,91 1.297 

-27.581 -2,6 2 Çimentaş 12,20 11,51 12,20 8,99 17,40 5,26 5,26 34,51 354 

16,0 1.010.762 53,1 40 Çimsa 14,08 13,68 14,14 13,45 16,77 2,85 2,85 -3,79 6.744 

246.847 51,9 67 Göltaş Çimento 66,10 65,00 66,95 59,60 85,62 1,23 1,23 -9,27 8.531 

10,7 -53.972 -4,2 15 Konya Çimento 263,50 255,00 265,00 238,00 302,41 3,33 3,33 3,89 3.966 

21,3 -10.262 -2,2 45 Mardin Çimento 4,33 4,28 4,42 3,75 4,61 0,93 0,93 6,35 1.470 

7.216 28,1 73 Niğbaş Niğde Beton 0,95 0,90 0,97 0,71 1,34 1,06 1,06 20,25 1.923 

10,5 101.458 6,7 n Nuh Çimento 10,07 9,91 10,12 9,25 11,34 1,00 1,00 5,11 165 

23,5 -28.453 -5,4 8 Ünye Çimento 4,26 4,16 4,29 3,59 4,40 2,40 2,40 14,65 196 
A VA 

15,1 2.863.134 19,4 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 21,80 21,44 21,96 19,14 27,46 130 1,30 72,11 65.150 

-672 -0,7 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,53 0,51 0,54 0,26 0,73 3,92 3,92 89,29 2.849 

19,7 7.496 9,4 40 Silverline Endüstri 2,23 2,18 2,26 1,07 2,49 183 1,83 104,59 984 

27,2 295.811 15,8 7 Vestel Beyaz Eşya 9,85 9,58 10,43 8,50 13,76 2,93 2,93 -9,60 27.791 

Ş 356.932 12,0 22 Vestel (Kur.Yön.) 8,90 7,61 9,69 6,11 11,83 17,57 17,57 44,25 609.623 
A İl ll ii İNİ || 4 İİİ 

18,8 -2.154.574 -6,1 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,11 9,95 10,58 4,41 10,58 0,90 0,90 124,23 126.942 

655.559 52,5 16 İzmir Demir Çelik 3,33 3,16 3,36 2,65 4,30 2,78 2,78 23,33 3.376 

19 120.465 15,3 55 Kardemir (A) 3,28 2,95 3,40 136 3,40 11,19 11,19 137,68 21.985 

19 59.891 15,2 86 Kardemir (B) 3,29 2,94 3,41 141 3,42 12,29 12,29 128,47 22.956 

19 391.130 14,8 89 *eKardemir (D) 3,39 3,18 3,44 110 3,44 5,61 5,61 200,00 430.967 

4,2 30.002 30,2 53 Tuğçelik 3,31 3,15 3,36 2,77 5,08 4,09 4,09 -16,20 3.745 

AD a 
- 2.533.834 365,8 25 *Ak Enerji 0,95 0,91 0,97 0,78 1,20 4,40 4,40 13,10 19.752 
1.350.786 50,0 21 #*Aksa Enerji 4,41 4,09 4,53 2,81 4,53 6,78 6,78 52,07 31.097 
31.865 37,0 69 Aksu Enerji 10,32 9,95 10,64 8,33 13,91 2,69 2,69 21,70 489 
1.329.365 154,8 14 Ayen Enerji 5,02 4,56 5,13 3,91 6,18 3,93 3,93 6,13 2.198 
32.212 81,3 83 Emek Elektrik 1,63 1,54 1,66 1,03 2,00 2,52 2,52 52,83 3.795 
5,9 42.993 16,0 54 Gersan Elektrik 5,36 4,58 5,75 1,58 6,66 13,80 13,80 232,92 19.766 
551.901 61,6 37 *Odaş Elektrik 6,60 5,93 6,79 2,78 6,79 10,00 10,00 134,69 31.555 
8,5 (o 4.298.320 128,7 15 Zorlu Enerji 1,67 1,56 1,69 1,10 1,81 5,70 5,70 45,30 119.588 
A 1 YE ME re şk EEE EEE ME 02 EEE 
> 25.517 36,0 65 Altınyağ 1,18 1,18 1,24 0,63 1,60 -4,84 -4,84 68,57 3.820 
33.906 58,4 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 1,29 1,26 132 1,03 157 > 9,32 3.008 
1.994.239 13,3 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 25,30 23,94 25,40 18,38 25,40 4,55 4,55 36,44 13.430 
42,0 2.587 O,l 8 4*Banvit 23,00 21,46 24,66 7,82 28,68 7,38 7,38 185,71 37.195 
0,6 1.192.306 13,0 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 36,14 34,30 36,50 32,07 44,30 5,61 5,61 10,44 21.012 
117.059 122,1 31 Dardanel 1,80 1,80 1,95 1,28 2,67 -7,69 -7,69 38,46 67 
5,3 7.704 188,3 71 Ekiz Kimya 0,57 0,55 0,58 0,34 0,87 z 58,33 3 
4,5 -83 -0,2 55 Ersu Gıda 1,26 1,25 133 0,77 1,70 -3,82 -3,82 57,50 3.458 
6.813 119,5 54 Frigo Pak Gıda 0,95 0,94 0,95 0,59 136 Ni 50,79 1 
-10 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,95 4,95 5,05 2,25 6,35 5 100,40 13 
3,7 21.766 0,5 1 Kent Gıda 137,40 134,60 138,50 124,50 176,00 0,66 0,66 5,86 332 
293.743 94 6 Kerevitaş Gıda 130,50 116,20 140,00 41,56 140,00 10,31 10,31 147,63 19.501 
13,0 2.139 21 22 Konfrut Gıda 15,30 14,30 15,50 11,75 18,15 6,99 6,99 29,22 3.420 
2,1 21.917 24,7 74 Kristal Kola 1,85 1,76 1,85 137 4,22 2,78 2,78 31,21 12.183 
4.712 13,1 37 Merko Gıda 1,33 1,27 1,34 1,06 152 Ni 18,75 696 
8.422 40,0 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,74 1,67 177 1,60 3,15 2,35 2,35 5,43 446 
88.729 68,2 40 Penguen Gıda 2,34 2,18 2,39 1,70 3,00 4,93 4,93 25,81 8.788 
14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,40 9,72 10,64 9,06 10,64 7,44 7,44 10,41 1.254 
89.660 110,1 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,82 1,75 185 157 2,46 yl LI 5,70 1.436 
6,9 128.821 20,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 13,95 12,52 14,00 11,86 16,22 11,60 11,60 4,54 14.435 
3.642 61,0 92 Selçuk Gıda 0,28 0,28 0,29 0,25 0,34 > 7,69 4 
28,8 -358.975 114 4 T.Tuborg 9,75 9,60 10,10 7,63 11,54 -3,47 -3,47 27,91 341 
10,8 70.238 94 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,52 5,30 5,52 4,40 8,20 3,95 3,95 4,03 11.767 
10,9 94.135 14,9 12 Tukaş 2,31 2,18 2,35 1,28 3,17 3,59 3,59 77,69 10.562 
134 -1.142.298 -14,8 39 Ülker Bisküvi 22,60 19,53 23,06 15,09 23,06 14,90 14,90 48,80 24.249 
11,2 -4.587 -1,9 28 Ulusoy Un Sanayi 2,88 2,76 2,90 1,78 4,77 3,60 3,60 60,00 5.597 
Er. 26 EY ML EEE 00 1 
11,8 169.235 18,5 18 *Deva Holding 4,57 4,41 4,63 3,44 5,01 4,34 4,34 32,08 14.434 

6,9 -483.462 -15,4 24 #**Eczacıbaşı İlaç 4,57 4,42 4,67 2,62 5,08 3,63 3,63 72,43 77.764 

6,5 49.081 33,3 66 Lokman Hekim Sağlık 6,15 6,03 6,39 3,63 6,39 -0,16 0,16 68,09 941 

9,3 -11.629 -17,5 42 RTA Laboratuvarları 2,82 2,71 2,84 1,93 4,29 2,17 2,17 43,33 1.680 
13,4 -110.521 -4,9 15 Selçuk Ecza Deposu 3,63 3,59 3,69 3,07 4,19 0,83 0,83 17,55 4.046 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi | çı iğ PİYASA İŞ 2016/09 İğ 2016012 2017/09 Fk ü 
SERMAYE İM -oplamı İğ) DEĞERİ Ğ KÂRI Ü kârı B kârı son Ül ripp İceririsiğ. ...N eoriz1 A (2017 
(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Si (Bin TL) (Bin TL) İt2 Ay oy eğ wi onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 |o—O 98 oO1,5 02010490047 67 
Aksel Yat. Hol. (*) AKSEL 8.000 6 4.400 232 -518 , 06 , : n : 
Alarko Holding ALARK 223467 — v0OzSA O 1568738 O 168662 11552 166136 39 13 a a ES e 
Marka Yalırnm Holding MARKA 20990 34.365 33.584 22 2301 8 25 06 : ZAM2 267 
Artı Yalırm Holding ARTI 10.000 863 9.800 -482 21.184 24 ET) ER YKY 
Allanlis Yatırım Holding ATSYH 8.000 5721 3920 2175 -260 m m : 0 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 844753 1236938 31.586 127 OS 28 VA 07 3 1246 1285 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 211319 O 2396610 O 370334 470245 2840 m vE aa a e 
Cosmos Yat. Holding COSMO 8000 8997 7.020 893 805 pi Tâ : O YE MEET 
Dagi Yatım Holding DAGHL 10.800 5814 15444 1284 369 ei NT) EV 
##Doğan Holding (KurYön) O DOHOL 2016938 249642 2329075 105872 29223 246980 ET) ae 2 33 
Eczacıbaşı Yalırım ECIYI 105.000 O 1425982 O 1168650 O 124803 100891 166413 0 82 08 88 2627 SI 3127 
Egeli&Co Yatım Holding EGCYH 40.000 -391309 8000 14481 dal 2043 EY 2S 2IRE A 
Enka İnşaat (Kur Yön) ENKA 46001000 O 17083366 O 27278000 O 1385803 1776611 1978728 ON$ 0 13 28 8 les 250 
Gedik Yatınm Holding GYHOL 30.000 11570 41700 3451 2948 aa M6 v0 EE > EMRE MEK 
Global Yat. Holding (KurYön) O GIYHO 325.88 781617 2742 O 62872 130299 18907 m A EY 7 
Güler Yat. Holding GURYA 30.000 4116 34.500 2741 3299 -895 a : > : il 
4GSD Holding GSDKO 450.000 436.015 337.500 17631 91051 O 20586 O 36 04 aza 27 Siz 
#lşıklar Enerji Yapı Hol LEYHO 543.596 422351 212002 14008 54768 7 8 EN MT 
İhlas Holding (Kur Yön) 1HLAS 790400 -266.159 418.912 40224 sama 32 74 0s YE EE YAR 
İtitak Holding MIFA 60.000 204.835 150.000 10.033 a0 296 27 04 z Ma a 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 431 5.738 260 485 MI 38 iz 22 : : 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 508.505 -446.528 211862 O 41413 AREA 30965 a ar ET 
xekoç Holding KCHOL 2536898 © 26260718 O 47091627 241454 O 3469993 O 3831532 97 16 8 49 49 Sa 
#Bera Holding BERA 170800 O 1067274 O 1055SAA 1499 RAS ani AS 0Ş p 8 9 33 
Mazhar Zorlu Holding MZALD 10.836 43.147 41935 4540 5047 a28 45 R EV YT 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13337 192 22406 2 55 M2 28 17 m A 374 
#Melro Holding METRO 300.000 810430 291000 O 42737 BMI 37080 ll 03 > - il 
Net Holding NTHOL 568.876 O 1487628 O 1257443 O 13605 24158 1530 8 08 YE SV 
Ostim Endüstriyel Yat OSTM 54.000 32.086 91.260 24.615 BAM 8733 ji za 54 789 
Polisan Holding POLHO 370.000 979.559 3304100 44334 4289 51688 68 24 0 a 05 103 
#4Sabancı Holding SAHOL 2040404 O 23371712 O 23199393 O 1889899 O 2660131 2340092 0 75 09 8 m2 215 BA 
Salik Yalım Holding SALIK 5.000 20 39960 m0 187 177 Er : - - : 
##TAV Havalimanları (KurYön) — TAVAL 363281 O 3403600 O 8064844 O 359268 O ARASAl O 662989 2 2 28 M6 123 203 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 2322447 O 6167900 O 209972 344 516396 98 23 MW 62 68 Toz 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -26.156 15.118 109 ED s4 : z Z : - 
Ufuk Yalırım UFUK 46.847 149917 146.225 4237 7.098 26 8 v7 > ME <E MERE 
Verusa Holding VERUS 70.000 TOMA 1683800 21415 38.976 195 887 86 05 285 a 30 
AG Anadolu Grubu Holding (Kur Yön) AGHOL 160.000 O 3749788 O AN24800 30059 -2ESSAl 203212 5 LI 20 13 a 
Yeşil Yatınm Holding YESİL 8750 48.926 106.515 73 3704 OG 0022 iŞ - : : - 
| Kağı, ambalaj ame. 1... 20, İD TAŞ, ER, İİ, 200 İS, OS, O İnn 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 67.520 268.275 13.259 26485 oo 48 o0 83 22 70 100 150 İL 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 97331 191.520 6.935 10811 WS? 82 va 22 a0 38 77 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 23.851 84977 2710 318 86 MS 16 TM SED 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 34.918 42399 1705 2728 EZE YERE YERE YY VI 
Kaplamin KAPIM 20000 750 80.800 530 2701 S6 OB 39 MR e 
#Kartonsan KARIN 2837 294.464 851.104 1156 88 BI 35 29 09 06 09 47 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -16.030 374.000 2536 1968 16488 78 20 ER YEN 
Olmuksan-IP OLMIP 32.603 218.722 327.655 96 13759 7357 EEE ez 23 iz 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 15308 39120 681 862 #1 2 ia EY EYER Tİ 
Saray Matbaacilik SAMAT 18300 951 19.581 73 2885 3573 ET O MEY 
Viking Kağıt VKING 42.000 34.234 48720 7381 o 15898 11765 » 83 a Ar) 
| Girisim Sermayesi,“ NBA, ılLlİÖLlLLLL,248Ğ, dd, ZİR, ZA, A, İS, OZ OR AZ Aİ 
Egeli & Co Tanım Girişim EGCYO 22.000 2443 15.400 80 10769 -555 06 z m ) il 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGIYO 20.000 2155 9.600 36 13 SOL 160 04 aa yi il 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4445 23.400 855 1105 S2 21 10 2 pe ma 
Gözde Girişim GOZDE 386.000 494515 2129050 O 31780 O 16 718 27 24 AN 1B 7510 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 8433 71400 123 1524 496 28 20 UM EY EMRE 
İş Girişim 1SGSY 74.652 183.570 124.70 3497 1060 2161 RT NE ME KAMET) 
Rhea Girişim RHEAG 41.560 24.825 47361 3715 2864 10310 za -ll630 207535 : 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 74.824 127.920 17.636 22.624 8 38 10 39 106 1676 : 
LV VR 
Doğan Burda DOBUR 19.559 2813 65.328 -3.265 917. 4163 EET) TV 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 361.704 206.650 25.328 8824 18057 035 06 89 8 485 127 
#Hüriyet Gzt. (Kur Yön) HURGZ 562.000 -245.896 717600 O 39661 ZA 116933 EE O VA YE 
İhlas Gazetecilik IKGZI 120.000 138.064 145.200 1745 1482 667 mr vi GE YE MEET 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 -42.890 106.000 2570 11983 3140 NT) 7 
| Mobil İletişim || RR 1 561000, 625077, 6G, İZ, İSİ, 290,0 8600 8 260 İG 
##Turkcell TCELL 2200000 O 12566559 O 33286000 o 1161087 o 1511736 o 1763248 o 157 23 1 MA 106 14 
##Türk Telekom (Kur Yön) TIKOM 3500000 O 1.148.779 O 22365000 O 663990 -724340 1248937 YT; GM A 
| Otometi.. | AN ıIlİılL 1.11.8642, 02,0 222, 2, İSA, S0 2 İD AD SD 
Anadolu İsuzu ASUZU 84.000 143101 o 1034880 o 21064 o 46337 2041 46 RT Yar Y 
#Doğuş Otomoliv (Kur.Yön) DOAS 220000 O 1028550 O 1916200 O 142370 O 237688 142246 Bİ 15 > 8 20 17 
Ford Otosan FROTO 360910 O 3287409 O 21089691 O 638022 O 955308 O 979884 0 63 5 34 S0 S2 57 
#Karsan Otomotiv KARSN 600.000 246511 1182000 920 747 408 896 33 aa 8 7 
#*#Olokar (KurYön) OTKAR 24.000 209.033 O 2942400 33.084 WI O 3 126 EYE ENEEEY 
#Tofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500000 O 2777684 O 16450000 O 6894P O 970228 O 868525 4 50 8 73 68 69 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 181.170 895.850 36911 40080 7107 EET) ETTE 
#lürk Traktör (Kur Yön) TTRAK 53.369 604.272 O 4061381 O 276120 O 369796 O 216688 OİB 62 2 M0 7 7 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 15,4 31 


- -291 -6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 zi zl 0,50 0,98 Ni - -26,67 - 
9,2 -38.573 -2,5 26 Alarko Holding 7,02 6,83 7,33 4,09 7,86 -3,31 -3,31 71,41 22.719 
2,6 2.325 69 75 Marka Yatırım Holding 1,60 1,54 1,73 0,86 2,70 -5,33 -5,33 68,42 3.147 

5 25.416 259,3 73 Artı Yatırım Holding 0,98 0,90 0,98 0,47 121 4,26 4,26 96,00 38 

454 11,6 87 Atlantis Yatırım Holding 0,49 0,48 0,50 0,48 0,93 z : -26,87 5 

68  -251211 -20,3 13 Borusan Yat. Poz. 43,98 43,54 44,80 29,59 53,55 -0,05 -0,05 48,62 1.066 
1.400.432 58,4 13 Boyner Perakende Yat. 9,30 9,11 9,58 8,10 18,74 1,31 131 -45,81 1.461 

-73,1 138 20 32 Cosmos Yat. Holding 1,17 1,17 1,28 0,76 1,62 — z 20,62 N 
37 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,43 141 1,50 1,20 2,22 Ni - 7,52 179 

929.216 39,9 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,89 0,87 0,91 0,65 LAN 2,30 2,30 12,66 27.171 

9,3 -50.509 -4,3 22 Eczacıbaşı Yatırım 11,13 10,84 11,18 7,72 11,88 1,92 1,92 43,45 3.402 
ii yı) -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,20 0,19 0,20 0,14 0,33 5 - 17,65 12 
10,9 -2.465.041 -9,0 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,93 5,89 6,04 4,69 6,16 -1,66 -1,66 23,06 11.977 
6,9 8.988 21,6 N Gedik Yatırım Holding 1,39 1,35 1,39 1,29 171 0,72 0,72 2,96 7 
5 920.049 72,2 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,91 3,61 3,95 171 4,09 8,31 8,31 124,71 123.323 
6.743 19,5 64 Güler Yat. Holding 1,15 LU 1,21 0,90 1,69 -0,86 -0,86 27,54 1.126 

10,6 72.352 214 56 *GSD Holding 0,75 0,72 0,76 0,56 0,88 4,17 4,17 31,58 6.228 
iz 114.941 54,2 99 #*lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,39 0,38 041 0,25 0,54 -2,50 -2,50 44,34 3.495 
10,6 230.887 55,1 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,53 0,52 0,55 0,27 0,73 > s 89,29 17.313 
04 286.314 190,9 62 İtifak Holding 2,50 2,33 2,53 1,53 2,62 7,30 7,30 45,35 6.944 
9,1 -6 -0,1 59 Kapital Yat. Holding 1,35 1,26 1,38 0,38 1,38 8,87 8,87 236,49 15 

- 501.200 236,6 25 Kervansaray Yat. Holding 0,36 0,35 0,36 0,18 0,56 2,86 2,86 56,52 53 
16,9 5.118.126 10,9 22 **Koç Holding 18,57 18,17 19,40 12,75 19,40 0,49 0,49 44,16 63.704 
0,9 571.890 54,2 42 *Bera Holding 6,18 6,10 6,45 151 8,20 -0,32 -0,32 296,15 7.009 
-29,1 -1.183 -2,8 37 Mazhar Zorlu Holding 3,87 3,60 4,00 0,91 4,40 -3,01 -3,01 233,62 34 
5,8 53 02 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,68 1,39 1,71 0,50 171 20,86 20,86 257,45 237 
3,2 -547 -0,2 58 *Metro Holding, 0,97 0,96 1,00 0,80 1,64 -2,02 -2,02 10,23 10.959 
8 170.342 13,5 42 Net Holding 2,23 2,16 2,27 1,80 3,19 0,90 0,90 -26,63 17.906 
26.306 28,8 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,69 1,61 1,81 1,35 2,42 3,68 3,68 -10,41 13.511 

36,0 109.721 3,3 5 Polisan Holding 8,93 8,69 9,00 6,67 9,95 2,41 241 32,04 1.825 
12,2 27.814.301 119,9 44 **Sabancı Holding 11,37 11,07 11,46 8,69 11,55 2,25 2,25 29,78 103.665 
ğ -3.837 -9,6 21 Salist Yatırım Holding 7,99 7,60 8,10 2,76 9,00 2,44 2,44 110,26 7 
19,1 o 2.593.323 32,2 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 22,20 21,80 23,12 13,24 23,12 -1,16 -1,16 61,99 27.977 
23,4 -1.817.964 -29,5 48 **Tekfen Holding 16,67 16,04 17,12 6,08 17,35 -1,94 -1,94 172,38 30.770 

- -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,59 0,59 0,62 0,32 0,69 -3,28 -3,28 55,26 102 

6,9 129.390 89,1 7 Ufuk Yatırım 3,10 3,00 3,20 LR 3,35 0,98 0,98 167,24 12 
10,3 21.107 13 7 Verusa Holding 23,34 22,00 24,26 12,04 24,26 1,83 1,83 62,69 4.141 
8,0 - 3.603.325 87,4 24 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.) 25,78 23,54 26,30 12,85 26,87 8,78 8,78 100,44 5.769 
87,6 :2 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 15,78 15,10 16,00 0,76 19,75 -1,38 -1,38 1.872,50 60 
KR e 20 2 e: 
26,9 12.460 4,6 19 Alkim Kağıt 5,11 4,94 5,35 2,37 6,30 0,20 0,20 105,11 2.642 
17,6 65.748 34,3 16 Bak Ambalaj 5,32 5,13 5,45 2,75 5,80 3,50 3,50 91,41 104 
10,8 47.434 73,0 35 Duran Doğan Basım 3,92 3,65 4,02 2,00 4,02 3,98 3,98 90,29 973 
12,9 -8.071 -19,0 47 Gediz Ambalaj 7,27 7,16 7,33 6,00 9,30 0,55 0,55 16,51 178 
28,4 23.258 28,8 16 Kaplamin 4,04 4,00 4,48 0,94 4,48 3,06 3,06 320,83 4.736 
8,5 -23.709 -2,8 26 *Kartonsan 300,00 284,50 300,00 248,43 333,00 5,89 5,89 20,52 10.696 
114 178.554 47,7 26 Mondi Tire Kutsan 1,87 1,80 1,92 1,18 2,27 3,31 3,31 55,83 6.630 
53.571 16,3 7 Olmuksan-IP 10,05 9,95 10,39 8,60 12,52 -0,50 -0,50 13,18 48 
2,7 4571 11,7 41 Prizma Press Matbaacılık 1,63 1,59 1,65 1,40 3,80 0,62 0,62 -29,13 428 
35.722 182,4 71 Saray Matbaacılık 1,07 1,05 1,08 0,98 143 - - 5,94 181 
8 74.629 153,2 25 Viking Kağıt 1,16 1,14 1,18 0,88 1,33 -3,33 -3,33 24,44 115 
KR e O ER 

N 3.531 22,9 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,70 0,67 0,71 0,54 0,91 145 1,45 22,81 564 
2,7 -112 -1,2 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,48 0,46 0,48 0,45 0,66 2,13 2,13 -12,73 6 
34 -9.503 -40,6 22 Gedik Girişim 1,17 1,15 1,30 LR 1,38 -1,68 -1,68 1,74 22 
8,7 642.662 30,2 31 Gözde Girişim 5,53 5,46 5,66 177 5,74 -2,30 -2,30 208,94 19.631 

154 -1.846 -2,6 53 Hedef Girişim 2,55 2,40 2,58 0,96 4,89 4,51 4,51 156,73 4.746 

-27.234 -21,8 31 İş Girişim 1,67 1,65 1,74 147 1,91 -4,02 -4,02 10,60 1.370 

15.281 32,3 87 Rhea Girişim 1,14 1,08 1,15 0,97 1,40 1,79 1,79 2,70 2.408 

4,3 -6 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,46 2,32 2,50 1,99 3,38 4,24 4,24 -16,16 3.223 
BŞ A | 

- -12.666 -19,4 6 Doğan Burda 3,34 3,27 3,42 2,76 7,19 0,60 0,60 13,99 292 

17,3 O -161.250 -56,3 5 Doğan Gazetecilik 2,73 2,71 2,78 2,17 3,05 -1,09 -1,09 22,29 317 

192.710 26,9 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,30 1,26 1,36 0,65 1,65 -2,99 -2,99 71,05 8.865 

545 04 31 İhlas Gazetecilik 1,21 1,18 1,25 0,49 143 2,54 2,54 137,25 4.490 

# 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,53 0,52 0,54 0,22 0,83 3,92 3,92 120,83 2.980 
G2 2 2 EE Ma Ml zmn Ba (2 SULE 

14,3 o 5.705.805 17,1 49 **Turkcell 15,13 14,64 15,68 8,68 15,68 -2,26 -2,26 73,45 96.622 

- 10.823.970 48,4 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,39 6,15 6,48 5,10 7,38 -0,78 -0,78 21,25 25.885 
KN 1 1 0 A Oi BEM EEE EEE EEE RA. 0 

> 344.491 33,3 16 Anadolu Isuzu 12,32 9,50 13,19 5,20 14,20 35,38 35,38 118,76 88.731 

19,0 2.484.827 129,7 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,71 8,26 8,71 7,40 9,98 5,70 5,70 0,69 11.481 

35,7 1.383.402 6,6 18 Ford Otosan 60,10 56,90 63,45 27,81 63,45 -0,25 -0,25 115,37 12.153 

3,6 1.033.713 89,7 32 #*Karsan Otomotiv 1,92 157 1,98 1,06 2,35 23,08 23,08 79,44 611.547 

37,5 677.671 23,0 27 *4Otokar (Kur.Yön.) 122,60 121,20 126,50 97,05 147,32 -0,97 -0,97 -4,31 22.867 

34,8 o 1.256.663 7,6 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 32,90 32,32 34,50 22,51 34,62 -0,36 -0,36 46,18 26.605 

40.586 45 23 #*Tümosan Motor ve Traktör 7,19 7,60 7,91 5,86 8,67 2,64 2,64 1,56 37.808 

47,2 475.733 11,7 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 76,10 74,20 76,55 67,45 89,25 0,13 0,13 13,46 6.410 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA İğ 2016/09 ği 2016/12 2017/09 FK TEMETTÜ 
SERMAYE Mİ yopLAaMI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI ği SON GETİRİSİ Ü (2016/ N (2016/12) | (2017/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (4) (e) 09) (94) 
Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,8 1,5 2,01 4,9 47 67 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 56.407 487.000 8.389 18.506 15.413 19,1 8,3 24 11,0 16,5 o 13,8 
#Brisa BRISA 305.117 324.735 2.340.246 53.082 80.113 75.671 22,8 37 - 42 45 47 
Çelik Halat CELHA 16.500 23.271 66.000 2.167 2.059 7.343 9, 17 15 20 13 4,6 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -75.918 459.780 -5.351 -25.078 -1.002 - 29 - -6,1 212 10 
#Çemtaş CEMTS 100.976 171.353 439.244 22.508 28.698 74437 54 16 0,7 10,6 97 27 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 31.096 778.742 -119.160 -32.216 56.110 54 8,0 - -20,5 45 74 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 21.999 83.300 -888 -14.613 1.525 - 15 - -0,6 776 08 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 13.608 62.000 -2.569 -3.831 3.456 28,3 2.6 - 5,1 5,5 5,6 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 297.908 1.086.750 63.139 98.388 87.047 8,9 3,6 3,0 31,6 38,7 o 35,8 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 21.594 211.296 10.909 16.710 12.782 UK! 59 67 24,5 275 o 250 
4Good-Year GOODY 270.000 239.328 1.177.200 18.796 45.965 62.426 13,1 23 06 19 34 47 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 139.788 378.510 12.387 14.456 30.733 11,5 25 19 10,0 86 o 159 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 58.974 307.000 8.772 9.597 8.821 31,8 37 - 9 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 352.170 267.120 7.386 32.278 13.403 7,0 06 - 14 5,0 25 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.794.236 O 23.270.940 477.698 670.859 641.308 279 UNİ 17 32 33 3,5 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.397 463.200 11.607 1376 -30.568 - 44 - 0,6 00 -15 
4Carrefoursa CRFSA 700.000 -458.983 3.906.000 -430.717 -432.167 -133.495 - 16,2 - -12,7 26 40 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 740.951 4.828.174 -63.453 -292.969 719.005 99 53 - 0,8 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -598 17.736 -832 -739 -1.806 — 15 Ni 6,3 40  -144 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.800.000 276.541 415.670 492.251 7,6 17 8,0 5,6 6,2 8,0 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 9.725.071 30.751.478 990.299 1.793.267 3.318.187 7,5 3,1 43 4, 5,1 84 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 375.034 675.000 30.134 18.006 24.185 56,0 10 2,3 Ni 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 11.206 28.413 407 688 438 39,5 13 16 3,8 4,8 29 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.103.820 2.584.450 136.335 125.798 224.194 ZI 2,0 öl 9,6 64 114 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 222.986 634.444 30.542 46.915 48.171 9,8 2,6 27 13,7 15,6 16,8 
#Bagfaş BAGFS 45.000 422.375 497.700 1.862 -37.586 -16.800 - INI Ni 04 -75 44 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 9.345 34.788 490 520 1.070 31,6 14 - 14 10 2,3 
Dyo Boya DYOBY 100.000 17.579 717.000 15.549 11.533 2.099 - öl Ni 2,6 15 0,3 
Ege Gübre EGGUB 10.000 150.166 278.800 14.175 21.659 20.270 10,0 17 15 55 6,6 7,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 242.475 850.298 40.955 60.346 41.115 14,1 2,6 2,3 7,4 8,7 64 
Egeplast EPLAS 20.000 -16.184 93.000 9.015 11.351 17.234 4,8 244 - 7,5 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 615.518 1.466.260 -18.057 -68.737 9.928 - 15 - -0,8 -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 65.169 563.618 35.316 29.342 47.258 13,7 4,0 4,4 21,9 16,6 22,4 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.006.523 1.562.068 105.577 143.081 121.504 9,8 13 3,1 7,5 7,5 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.465 576.500 2.922 3.664 -2.048 - 54 - 14 14 -0,8 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.933.800 12.570.000 510.105 725.786 1.036.819 10,0 3,7 4,l 15,7 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.588 22.576 105 -1.189 55 Ni 15 Ni 0,3 -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 712.920 5.148.000 66.012 137.048 150.117 23,3 4,6 16 7,8 11,6 12,2 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.008.079 4.716.000 330.345 575.805 422.607 7, 16 3,6 22,7 29,0 25,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 124.119 85.459 -4.720 -8.052 -1.448 — 0,6 > -29,1 41,2 -6,5 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 33.379 76.950 1.557 8.658 187 74 10 - -81,7 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 11.625 -160 52.661 1.849 1.884 -1.841 — 4,6 : 86,3 50,2 -549 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 51.056 105.347 -779 944 1.300 34,9 9 5 -62,9 39,5 2719 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.959 27.180 5.328 7.053 -373 20,1 18 - 15,0 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 13.582 50.803 -5.104 -9.762 4.378 Ni 3,5 - -32,9 -49,2 13,4 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 23.546 123.945 -1.815 -12.521 1.947 — 0,7 3 -67,4 -431,8 114 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.107 18.855 -2.036 -4.590 16.164 14 0,7 > Ni 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 105.692 130.250 -13.481 -30.843 -8.303 Ni 10 Ni 64,2 -126,5 20,4 


Çelebi CLEBI 24.300 112.054 911.250 32.247 26.836 77.689 12,6 6,7 2,8 60 3,8 11,2 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 32.646 72.010 -14.451 -28.345 -12.932 - 0,8 - -67,8 -85,7 o -321 
#*#*Pegosus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.217.941 3.692.019 39.000 -133.731 494.192 115 16 Ni 14 -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 12.418 152.768 1.536 -33.469 6.912 - 12 - 0,6 -8,8 2,1 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 17.486.000 22.535.400 -1.346.000 -47.000 823.000 10,6 12 - -6,1 -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,08 134.333.872 15,4 31 9.030.652 
43,3 -33.185 -6,8 15 Bosch Fren Sistemleri 194,80 191,30 197,30 132,47 243,00 0,67 0,67 46,94 3.378 
16,3 1.629.210 69,6 10 *Brisa 7,67 7,27 7,15 6,20 7,19 5,50 5,50 23,11 7.036 
18,2 1477 2,2 20 Çelik Halat 4,00 3,88 4,07 2,27 4,48 3,09 3,09 72,20 748 

- 89.133 19,4 24 Çemaş Döküm 1,94 1,84 1,96 1,24 2,72 4,86 4,86 49,23 4.654 
29,6 35.172 8,0 41 *Çemtaş 4,35 4,08 4,38 2,34 4,83 6,62 6,62 84,30 12.909 
146,1 679.257 87,2 6 Componenta Dökümcülük 11,65 10,86 11,74 3,80 12,00 5,91 5,91 194,19 405 
- 67.078 80,5 46 Demısaş Döküm 2,38 1,83 2,38 1,19 3,30 30,05 30,05 98,33 9.852 
9,3 12.456 20,1 25 Ditaş Doğan 6,20 6,02 6,30 3,90 8,87 2,14 2,14 55,39 255 
40,6 o -155.446 -14,3 34 *Ege Endüstri 345,00 320,00 348,00 231,08 348,00 7,14 7,14 46,93 16.559 
51,8 -1.376 -0,7 13 F-M İzmit Piston 14,80 13,52 15,12 12,03 15,12 9,31 9,31 17,25 3.229 
17,6 127.756 10,9 23 #Good-Year 4,36 4,26 4,42 3,52 5,28 2,59 2,59 23,79 47.590 
21,7 33.636 8,9 12 Jantsa Jant Sanayi 34,10 32,44 34,96 19,40 34,96 5,38 5,38 7147 2.876 
115 281.725 91,8 36 Katmerciler Ekipman 12,28 11,72 12,58 7,14 15,16 2,68 2,68 71,75 6.230 
8,0 54.267 20,3 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,12 1,99 2,15 172 2,59 6,53 6,53 16,48 13.339 
39,8 O -969.465 42 60 **Bim Mağazalar 76,65 75,35 79,95 46,98 82,45 -1,86 -1,86 60,36 68.364 
Ni -475 -,1 46 *Bizim Mağazaları 7,72 7,62 7,87 6,73 9,27 0,26 0,26 4,14 2.257 
Ni 741.810 19,0 3 #Carrefoursa 5,58 5,51 5,64 4,95 8,49 » Ş -21,30 5.342 
53,3 1.856.436 38,5 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 27,12 26,80 28,02 17,08 30,50 -1,60 -1,60 55,86 18.223 
A 0 öö  .| |) 
— 14.835 83,6 93 Atlantik Petrol Ürünleri 145 135 145 1,10 2,07 4,32 4,32 30,63 2.399 
22,0 167.391 3,5 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 16,00 15,74 16,15 10,25 17,18 -0,44 -0,44 55,26 4.047 
41,3 -4.570 -0,0 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 122,80 121,50 125,80 65,73 145,00 1,07 1,07 85,91 199.128 
19 411.418 61,0 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,50 2,36 2,50 141 2,88 5,04 5,04 71,94 8.209 
a 
3,3 -351 -1,2 51 Acıpayam Selüloz 2,65 2,61 2,69 2,32 3,43 zi - -3,21 322 
16,6 713.425 27,6 37 *Aksa (Kur.Yön.) 13,97 12,88 14,20 8,42 14,56 8,72 8,72 65,94 15.070 
26,1 32.749 5,2 37 Alkim Kimya 25,66 24,70 26,18 16,70 29,00 2,64 2,64 52,81 4.848 
Ni 296.456 59,6 58 *Bagfaş 11,06 10,55 11,35 8,83 12,97 5,33 5,33 12,51 10.044 
44 5.736 16,5 67 Berkosan Yalıtım 2,23 2,16 2,34 177 3,77 z Ni -24,15 4.775 
- 314.439 43,9 15 Dyo Boya 7417 7,10 7,84 3,14 7,88 -5,78 -5,78 100,28 6.570 
17,3 29.010 10,4 43 Ege Gübre 27,88 26,66 27,90 20,28 32,10 5,13 5,13 35,90 684 
18,7 157.961 18,6 4 Ege Profil 10,50 9,84 10,60 6,96 11,68 5,21 5,21 48,00 2.853 
512,8 -1.166 -1,3 25 Egeplast 4,65 4,45 4,71 1,65 6,04 -0,64 -0,64 142,19 14 
- 402.142 274 22 Gübre Fabrik. 4,39 4,15 4,40 3,54 5,55 3,78 3,78 0,46 20.811 
29,3 63.061 11,2 41 Hektaş 7,43 6,88 7,82 3,05 7,90 6,14 6,14 143,04 9.273 
13,2 652.723 41,8 28 *Kordsa Global 8,03 7,64 8,11 6,38 9,09 4,69 4,69 24,81 10.899 
Ni 32.409 5,6 8 Marshall 57,65 51,90 59,15 33,00 59,15 11,29 11,29 67,78 5.911 
36,5 295.180 2,3 44 #*e*Petkim 8,38 7,77 8,45 3,29 8,45 7,85 7,85 152,19 292.123 
5 16.504 73,1 38 Sanifoam Sünger 171 1,67 1,75 1,18 2,86 1,79 1,79 43,70 253 
19,7 514.297 10,0 18 Sasa Polyester 12,48 11,52 12,83 2,34 12,83 8,62 8,62 432,60 195.296 
23,0 o -477.128 -10,1 39 Soda Sanayii 5,24 4,94 5,32 4,23 5,90 3,97 3,97 23,15 79.124 
A  D9D999999DiDoDp)p)o0o0) Dok | A 
li 15.763 18,4 7 Altınyunus Çeşme 5,10 4,88 5,10 3,57 7,08 0,99 0,99 26,55 12 
13,3 -795 -1,0 64 Avrasya Petrol ve Tur. 171 1,66 1,82 141 8,49 1,79 1,79 -38,93 8.312 
- 2.075 3,9 39 Etiler Gıda 4,53 4,53 4,72 3,80 18,00 341 -3,41 -36,47 66 
5,3 -22.854 -21,7 28 Marmaris Altınyunus 19,10 18,69 19,50 15,83 21,96 0,53 0,53 3,64 354 
9,0 17.073 62,8 55 Metemtur Otelcilik 151 145 1,67 LAN 1,94 2,03 2,03 4,14 4.552 
> 18.427 36,3 Nu Petrokent Turizm 49,00 47,98 49,50 40,90 63,60 3,20 3,20 11,36 6 
Ni 141.424 Na, 54 Tek-Art Turizm 0,85 0,77 0,88 0,59 1,17 10,39 10,39 39,34 7.197 
53,9 5.265 279 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,69 1,63 1,74 114 2,26 “17 -1,17 46,96 701 
> 112.408 86,3 40 Utopya Turizm 5,21 4,46 5,21 2,01 6,11 16,04 16,04 135,75 5.993 
KN 
53,0 128.459 14,1 22 Çelebi 37,50 36,40 37,62 20,97 38,78 141 141 72,74 3.656 
- 167.890 233,1 23 GSD Denizcilik 1,38 134 139 1,08 1,93 2,22 2,22 25,45 232 
13,9 703.508 19,1 35 #*ePegasus (Kur.Yön.) 36,10 33,80 36,70 13,04 36,70 6,80 6,80 175,57 58.307 
Ni 818.908 536,0 57 Reysaş Lojistik 1,28 1,25 1,31 0,75 1,60 - - 66,23 4.613 
11,2 22.090.000 98,0 50 #**Türk Hava Yolları 16,33 15,67 16,55 4,76 16,55 4,08 4,08 229,23 743.071 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ YEDEKLER MI PİYASA 2016/09 M 2016/12) 2017/09 see İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ vopLAnı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİ Ğ (2016, İN (2016/12) İl (20177 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) SÜ (Bin TL) Mİ (BİN TL) 12 AY (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,8 1,5 4,9 47 o 67 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 372.003 356.832 3.525 5.657 -1.222 3922 0,9 - 27 32 08 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 117.847 152.442 9.140 12.995 18.975 67 0,8 - 8.6 92 158 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 48.119 68.850 5.804 3472 11.021 79 0,7 - 9,8 42 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 12.732 31.688 4.641 -15.041 1.794 p 04 - 4,1 -158 8,4 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 20.988 23.670 -1.308 -7.685 -1.188 - 0,6 - MB 03-99 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 -8.809 35.070 15.438 16.588 733 18,6 29 - 1884 O 2024 
Bossa BOSSA 108.000 206.551 533.520 10.129 -B.663 20.531 O 3067 17 p 3,7 24 7.6 
Dagi Giyim DAGI 43.300 64.292 99.590 -365 -2.402 1.018 - 0,9 - 0,6 3,3 15 
Derimod DERIM 5.400 38.635 49.680 3.517 3.381 -422 - Rİ - 22 16 03 
Desa Deri DESA 49.222 -3.590 50.699 5.657 -13.300 -3.864 - Rİ - 49 38 -28 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 -4.399 12.248 -383 47 -422 - 20 p DI 686 3 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -13.182 4.794 -2716 -6.448 -3.628 - 35,8 - 169 356 46 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 192.610 104.160 -1.247 19.163 -7.342 8,0 0,5 - -1,8 15.2 — -50 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -21.425 5.454 16.929 15.804 -885 5 42 - p . - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1423 61.426 -6.455 -10.525 1795 - 17 - 61 EZ 12 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.543 47.200 2751 13.806 -22 29 0.6 133 496 <0 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 78.201 220.000 30.772 -2.989 49.119 143 0,7 - 6,5 05 8,5 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 55.800 -4.768 -33.692 - - 04 - 26 159 
Söktaş SKTAS 40.120 52.589 69.809 -23.312 -31.664 -38.719 - 0,8 ZI 5 İZİ 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 43.944 326.919 7.986 13.351 8.242 240 26 10 29,4 370 o 259 
Yataş YATAS 42.800 104.281 1.194.967 12.094 17.479 51.580 21,0 8.1 p 34 3,5 8,7 
Yünsa YUNSA 29.160 21.339 140.260 -11.721 -34.107 5.450 - 2,8 - 42 13,8 2.6 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 108.039 315.024 12.108 35.315 -6.368 18,7 21 - 40 80-2 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.926 25.500 952 -1.585 -748 - 0,6 - 24356 -3.170,8 -2.5310 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 225.136 137.280 10.107 14.282 4.009 16,8 0,5 22 1,0 09 03 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 125.450 155.280 8.282 8.004 8.216 19,6 10 - 12 08 09 
#*Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 3.442.683 O 32.320.000 389.258 795.191 828.098 26,2 73 0,2 18,1 2,1 240 
Bimeks BMEKS 120.000 -372.747 38.400 -2.983 -147.814 O -262.193 - - - 03-123 2006 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 53.036 345.900 12.175 18.078 18.712 141 42 25 15 15 18 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 30.535 83.030 4121 10.355 5.163 73 16 77 3, 54 2.8 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.025 62.990 -500 3.961 604 124 0,8 - 538 295 510 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.678 88.200 2.906 4.698 4.230 14,6 22 - 20,1 498 229 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 146.726 686.560 30.244 52.002 41.381 10,9 34 3,9 12 14 14 
Karel Elektronik KAREL 58.320 145.233 337.090 11.590 10.236 27.149 13,1 17 - 54 3,2 8,7 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 17.566 255.549 291 12.547 1.555 22,8 8,0 0,8 26,0 46,1 122 
Link Bilgisayar LINK 5.500 11.184 78.100 1.112 1.354 870 23,4 47 30 189 o 172 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 171.196 1.445.000 44973 45.339 38.134 37,5 74 - 40,7 238 220 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 494.123 1.063.783 -2.154 18.670 3.260 44,2 19 - 03 19 0,5 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -154.245 597.300 -170.774 -160.613 17.665 21,5 - - TA -5,2 0,7 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 150.652 437.920 -28.917 -217.400 -23.020 - 13 - 1849 -11074 -131,6 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 174.738 766.148 59.092 77.822 57.011 10,1 3,6 92 68,0 617 o 664 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.856.560 1.363.391 34.218 169.929 277.622 3,3 0.6 13,0 618 (o 2237 1294 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 728.928 567.687 26.756 133.207 35.366 40 0,8 9 1256 Oo 5599 907 
Ata GMYO ATAGY 23.750 14.355 110.200 -1.378 4.354 -1.538 26,3 29 A VGA 635 
Atakule GMYO AGYO 154.000 152.525 318.780 4.488 20.497 -2.465 23,5 10 - 915 o 3128 460 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 60.559 120.240 2.146 4.116 5.356 164 0,9 - 442 643 227 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 154.166 141.000 4.145 12.335 7.017 9,3 0,7 - 48,0 OTO 676 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 506.013 1.079.025 20.732 58.651 11.510 21,8 13 - 45,5 914 206 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 160.129 78.000 -7.645 139 -16.366 - 0,3 196 0 -276 
#*Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7.995.728 Oo 10.298.000 O 1524965 O 1.761.276 o 1.065.535 79 0,9 - 49,8 510 38,0 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 844.260 770.800 32.209 107.667 36.979 69 0,5 0,4 546 Oo 1353 O 599 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -1.784 21.600 -225 10 -344 - 26 - . - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -84.909 278.600 014 -648 155 | 661,5 5.1 “AA 187 21 
#İş GMYO (Kur.Yön.) 1sGYO 913.750 2.276.873 1.288.388 128.695 420.511 93.027 3,3 0,4 909 417 o 1039 252 
#kiler GMYO KLGYO 124.000 910.429 466.240 1496 30.750 244.674 17 0,5 - 126 Oo 2087 O 68,6 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 34.155 110.880 30.203 36.643 14.865 5,2 Rİ - 38,5 468 211 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 54.589 114.863 1.667 266 -7931 - 14 0,9 94 12 394 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 167.251 280.800 -3.618 -3.524 147.909 19 14 - p - G6 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 133.888 382.400 89.419 151.070 7.540 5,5 18 - 42,3 32,4 3,0 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.043.727 610.000 12.956 7.541 66.007 10,1 0,5 - 19,4 8,2 1060 
Özderici GMYO OZGYO 100.000 208.566 159.000 12.627 23.525 15.573 60 0,5 1087 824 OL 
Panora GMYO PAGYO 87.000 678.264 384.540 32.009 41.880 33.871 8,8 0,5 99 88,6 835 Oo 624 
Pera GMYO PEGYO 89.100 62.587 80.190 1.177 -1.753 -2.596 - 0,5 “202 213 523 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 581.606 314.880 5.061 131.381 721 25 04 - 8,5 1604 09 
Servet GMYO SRVEY 52.000 232.570 163.280 12.362 33.274 7.332 5,8 0.6 - 92 1935 506 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 368.587 456.000 -29.971 -56.686 -34.160 - 0,5 - 257 187 53 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.037.891 3.270.000 315.662 o 1.172.384 114.342 34 0,5 15 613 o 1761 O 266 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 13.536 111.000 -17.001 -26.645 -29.364 - 0,7 - 1297 ISI -2017 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 137.034 274.432 -2414 310 254 922 19 - p - - 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 656.033 582.900 10.768 42.425 8.495 14,5 0,7 - 4651 13710 3434 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 22.430 93.600 -8.717 -9.392 507 - 15 - 1268 O -B5,8 3,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.743.335 1.435.392 112.632 186.146 108.809 79 0,8 6,8 880 (O 1105 O 862 
Yeşil GMYO YeYo 235.116 5.469 150.474 -8.790 -17.646 4.322 - 0,6 - 302 BA 70 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 15,4 9.030.652 
0,2 18.873 5,3 13 Akın Tekstil 14,16 13,84 14,53 8,62 15,01 0,35 0,35 49,84 2.676 
11,3 11.770 7,7 44 Arsan Tekstil 1,80 1,75 1,82 133 2,08 2,86 2,86 35,34 2.725 
9,3 63.730 92,6 32 Bilici Yatırım 1,53 1,48 157 LI 1,96 -2,55 -2,55 33,04 926 
> 37.458 118,2 88 Birko Mensucat 0,41 0,41 0,42 0,40 0,62 8 zi -18,09 66 

Ni 26.345 111,3 49 Birlik Mensucat 1,44 1,38 147 0,87 1,91 2,13 2,13 61,80 764 
15,4 - -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,67 151 1,87 0,40 1,91 2,45 2,45 297,62 86 
0,6 284.170 53,3 6 Bossa 4,94 4,00 4,94 2,39 4,94 21,98 21,98 96,03 1.970 
Ni 3.502 3,5 30 Dagi Giyim 2,30 2,17 2,36 1,16 3,10 132 132 85,48 2.645 

- 93.403 188,0 34 Derimod 9,20 7,51 10,37 7,02 10,37 22,50 22,50 19,48 5.041 

- 46.803 92,3 22 Desa Deri 1,03 1,00 1,05 0,84 1,25 1,98 1,98 21,18 714 

Ni 9.824 80,2 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,15 1,09 1,22 0,82 2,68 -1,71 -1,71 -25,65 2.406 

- 5.087 106,1 74 Esem Spor Giyim 0,36 0,36 0,37 0,23 0,99 -2,70 -2,70 44,00 10 

6,l 45.422 43,6 21 Hatay Tekstil 4,96 4,83 5,03 3,45 6,80 -0,20 -0,20 38,94 478 
- -151 -2,8 91 Mish Dekorasyon 0,24 0,24 0,25 0,21 0,42 - Ni -4,00 18 

z 118.172 192,4 20 Karsu Tekstil 1,75 171 2,09 0,40 2,40 -11,62 -11,62 326,83 4.481 
21,3 19.736 41,8 16 Lüks Kadife 4,72 4,58 4,79 3,36 6,80 0,21 0,21 6,55 614 
4,7 392.212 178,3 46 Menderes Tekstil 0,88 0,84 0,89 0,58 1,13 6,02 6,02 49,15 10.974 
Ni 149.699 268,3 29 Royal Halı 0,93 0,91 0,93 0,72 1,30 2,20 2,20 3,33 22 

ii 274.879 393,8 48 Söktaş 1,74 1,67 1,79 1,49 2,55 4,82 4,82 -6,80 743 
11,0 -2.690 -0,8 3 Sönmez Pamuklu 4,09 3,88 4,24 1,94 4,99 3,28 3,28 102,99 1413 
38,7 14.616 1,2 54 #*Yataş 27,92 27,58 28,40 5,03 28,50 -1,34 -1,34 451,78 3.504 
- 105.211 75,0 38 Yünsa 4,81 4,44 5,00 2,36 5,28 6,89 6,89 100,42 6.702 
115 -55.458 -17,6 33 Alcatel Lucent Teletaş 8,14 7,89 8,25 6,84 12,88 2,01 2,01 17,97 7.105 
- -923 -3,6 64 Anel Telekom 0,51 0,49 0,51 0,43 0,82 2,00 2,00 2,00 57 
3,2 18.862 13,7 48 Arena Bilgisayar 4,29 4,23 4,35 3,75 4,81 142 142 2,11 721 
5,3 107.799 69,4 21 Armada Bilgisayar 6,47 6,35 6,85 4,82 7,43 -4,57 -4,57 3,03 1.590 
27,8 47.019 0,1 14 *Aselsan (Kur.Yön.) 32,32 32,00 33,34 12,17 47,22 1,64 1,64 164,16 327.509 
- 466.607 1.215,1 93 Bimeks 0,32 0,27 0,32 0,24 0,93 14,29 14,29 -61,90 382 
29,6 -16.521 -4,8 33 Datagate Bilgisayar 11,53 10,30 11,55 4,04 11,55 10,12 10,12 146,01 4.741 
21,3 11.424 13,8 38 Despec Bilgisayar 3,61 3,45 3,66 2,99 4,18 0,56 0,56 19,37 1.218 
6,1 -372 -0,6 39 Escort Teknoloji 1,26 1,22 1,29 1,04 1,49 5 zi 10,53 949 
14,8 -2.602 -2,9 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,90 4,85 5,16 3,23 7,13 -0,41 -041 31,72 7.030 
311 -159,194 -23,2 42 İndeks Bilgisayar 12,26 11,50 12,41 7,43 12,55 6,61 6,61 54,89 7.173 
12,7 79.708 23,6 2 Karel Elektronik 5,78 5,55 5,95 2,12 6,69 -0,52 -0,52 135,92 5.541 
35,2 -2.446 -1,0 56 Kron Telekomünikasyon 17,91 17,02 19,00 4,79 20,60 -3,19 -3,19 249,45 2.062 
20,0 -11.540 -14,8 30 Link Bilgisayar 14,20 14,01 14,90 5,70 16,85 -0,42 -0,42 133,94 2.989 
19,6 2.276 0,2 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 57,80 57,40 62,90 48,60 63,00 -1,62 -1,62 11,80 1.967 
43 219.865 20,7 35 Netaş Telekom. 16,40 15,65 16,48 9,74 18,99 3,54 3,54 66,50 40.564 
-62,9 -5.661 -0,9 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,43 5,14 5,49 3,26 6,81 5,44 5,44 66,06 7.207 
- 457.485 104,5 24 Akfen GMYO 2,38 2,37 2,50 117 2,82 -1,24 -1,24 84,50 3.125 
35,7 -37.760 -4,9 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,56 20,02 21,08 18,37 22,78 0,49 0,49 10,18 147 
18,1 1.411.694 103,5 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,17 3,12 3,19 2,19 3,55 1,28 1,28 34,49 1.238 
19,2 -74.685 -13,2 48 #Alarko GMYO 53,30 50,25 53,95 37,93 53,95 4,82 4,82 40,16 18.573 
11,0 24.333 22,1 18 Ata GMYO 4,64 4,58 4,77 3,40 5,50 -3,13 -3,13 1,09 23 
44 1.546 0,5 16 Atakule GMYO 2,07 2,03 2,12 1,57 2,67 0,98 0,98 12,06 1.728 
5,5 -11.159 -9,3 100 Avrasya GMYO 1,67 1,56 1,81 1,19 6,49 5,70 5,70 34,68 23.815 
74 -12.185 -8,6 13 Deniz GMYO 2,82 2,68 2,91 171 4,73 4,44 4,44 54,10 1.901 
59 192.734 17,9 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,25 3,21 3,33 2,84 3,95 0,31 0,31 9,58 3.566 
zi 271.415 348,0 37 Edip Gayrimenkul 1,20 1,16 1,24 0,74 1,93 1,69 1,69 55,84 4.118 
11,0 31.633 0,3 51 #**Emlak Konut GMYO 2,71 2,69 2,87 2,38 3,32 -3,56 -3,56 -8,75 136.627 
6,8 -9.053 -1,2 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,94 0,93 0,97 0,83 1,12 -2,08 -2,08 6,44 3.345 
Ni -145 -0,7 25 İdealist GMYO 2,16 2,03 2,18 1,55 3,60 5,88 5,88 37,58 562 
0,8 -77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 1,99 1,93 2,08 0,56 2,52 1,53 153 244,13 77.804 
12,1 845.797 65,6 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 141 1,35 141 1,24 1,52 3,68 3,68 4,69 9.391 
26,5 367.952 78,9 30 *Kiler GMYO 3,76 3,59 4,03 151 5,58 2,73 2,73 147,37 38.412 
21,3 -4.523 Al 6 Körfez GMYO 1,68 1,62 1,70 142 2,64 1,20 1,20 9,09 275 
Si 39.387 34,3 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,22 4,10 4,27 3,14 4,83 1,69 1,69 32,30 383 
71,8 8.164 2,9 8 Mistral GMYO 7,20 7,01 7,59 4,42 12,00 -2,57 -2,57 30,91 2.508 
32,3 635.741 166,3 28 Nurol GMYO 4,78 4,68 4,88 3,80 5,62 0,63 0,63 20,40 4.282 
47 160.342 26,3 25 Özak GMYO 2,44 2,32 2,44 1,84 2,85 4,27 4,27 31,18 4.420 
8,6 113.023 ÇANI 33 Özderici GMYO 1,59 1,56 1,63 1,25 2,33 1,92 1,92 24,22 7.930 
5,7 -17.064 -44 26 Panora GMYO 4,42 4,16 5,07 3,76 5,54 -9,61 -9,61 9,63 5.322 
- 13.776 17,2 51 Pera GMYO 0,90 0,85 0,92 0,42 1,49 2,27 2,27 114,29 2.304 
15,4 721.256 229,1 38 Reysaş GMYO 1,28 1,25 1,30 0,65 1,48 0,79 0,79 91,04 622 
9,9 24.997 15,3 5 Servet GMYO 3,14 3,00 3,22 2,58 4,73 3,29 3,29 12,95 533 
Ni 296.781 65,1 37 *Sinpaş GMYO 0,76 0,75 0,77 0,56 0,89 -1,30 -1,30 33,33 3.910 
16,1 (2.062.170 63,1 21 Torunlar GMYO 3,27 3,20 3,35 1,91 3,62 -1,80 -1,80 69,51 4.617 
> 242.997 218,9 24 TSKB GMYO 0,74 0,72 0,75 0,62 0,98 137 1,37 13,85 637 

21 -14.095 5.1 25 Türker Proje Gayrimenkul 38,54 37,46 40,00 33,70 45,88 2,61 2,61 9,36 748 
4,6 -68.449 -11,7 24 *Vakıf GMYO 2,68 2,58 2,68 2,19 3,45 3,08 3,08 20,03 9.322 
5 -9.319 -10,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,34 2,28 2,39 1,20 4,52 0,86 0,86 70,80 5.455 
9,9  -162.934 -114 77 Yeni Gimat GMYO 13,35 13,29 13,70 11,22 13,95 -1,69 -1,69 3,16 332 
Ni 482.179 320,4 66 Yeşil GMYO 0,64 0,62 0,66 0,52 1,31 1,59 1,59 18,52 10.248 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA 


2016/09 2016/12 2017/09 


İTEMETTÜ 


NET KÂR MARJI 


F/IK 
SERMAYE İİ soplamı EM) DEĞERİ KARI KÂRI KÂRI see GETİRİSİ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) Mi (BİN TL) Ü (BİN TL) 12 AY (e) 09) (20) (20) 09) (9) 
Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,8 1,5 4,9 4,7 6,7 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 -6.389 30.600 -1.095 452 5.349 44 13 - -11 Ol 12 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 25.230 45.780 2.298 2714 2916 13,7 10 4,6 4,8 Al 5,5 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.287 22.800 611 1323 1.942 8,6 09 LI 02 03 09 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.176 19.000 220 881 1.585 8,5 0,8 09 01 03 08 
Euro Yat, Ort. EUYO 20.000 5.098 17.200 58 789 1.649 72 07 09 0,0 02 09 
Garanti Yat, Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.005 24.320 1.648 1.821 1.188 17,9 07 62 2.8 20 22 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 74.457 158.993 14.556 19.193 20.497 63 07 12,6 47 45 3,9 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 1341 20.600 1.069 1.242 1.376 13,3 10 - 13 12 19 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 -2.723 31.200 -196 -237 -171 - 18 - - n - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 198.146 405.641 36.731 18.857 43.038 16,1 18 3,6 14,2 69 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 28.094 229.400 8.201 8.989 5.720 35,2 35 22 23 19 2.6 
*Anel Elektrik ANELE 110.000 261.182 418.000 20.050 59.839 59.467 42 LI 24 47 8,8 8,1 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -37.681 11.522 -1.210 -21.848 -9.254 - 14 - -1,2 17.8 o -179 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.973 147.705 2.348 4.221 1.684 41,5 24 - 77 10, 43 
Burçelik BURCE 8.424 28.632 33.022 -673 -1.035 -2.468 - 09 - 2,2 23-69 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.891 12.932 82 -232 315 141797 29 - 15 34 3,3 
4Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -132.155 823.735 -8.159 -39.648 20.711 - 10,7 - -2,6 -10,0 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -333 29.078 -8.416 -14.095 -2.744 - 50 - -30,2 390 o -65 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 84.242 442.188 -736 9.888 1.816 35,5 3,8 - -8,5 15,0 6,0 
Gentaş GENTS 110.000 86.925 193.600 16.235 17.617 27.118 6,8 10 21 8,9 69 11,5 
#Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || MAVI 49.657 190.552 2.845.346 52.330 50.064 78.634 37,3 11,8 - 54 3,8 5,8 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.990 402.000 11011 -9.931 5.063 65,4 5,6 - -27,1 1 1,2 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 76.337 192.896 8.433 10.058 13.631 12,6 13 - 4, 37 5,0 
Milpa MIPAZ 178.355 -21.353 374.545 -1.352 45.006 -11.593 10,8 24 - -28,3 o 6411 -5042 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 62.515 204.400 16.821 25.039 25.418 6,1 25 23 24,4 9,0 397 
Parsan PARSN 77112 401.947 926.115 -4.601 -2.853 12.010 67,3 19 - 27 -13 54 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 21.428 28.050 2.292 2.841 1.749 12,2 10 - 32,7 30,5 o 238 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 19.969 360.003 11715 20.236 4.677 27,3 22 17 17 21 06 
Plastikkart PKART 22.750 16.175 65.520 3.078 3.590 1.663 30,1 17 - 49 43 24 
Pergamon Dış Ticaret PSDIC 7.425 18.333 33.710 2.604 3.550 5.064 5,6 13 7,8 89,6 94,0 145,1 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 7.780 22.747 234 338 -1.224 - LI - 1,0 08 -47 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 185.288 273.600 17.351 25.709 18.129 10,3 10 62 28 3,0 3,1 
Sarkuysan SARKY 200.000 209.721 666.000 16.289 30.254 48.306 10,7 16 21 0,8 10 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -4.536 12.194 -2.337 -4.871 -4.334 - 5,6 - 14,1 21,1 -38,7 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.946 7.167 -828 -1.257 -2.315 - 27 - 5,2 59-266 
Sönmez Filament SONME 56.065 17.089 232.109 3.346 4.562 9.876 20,9 32 - 108,0 o 107,7 2464 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 133.001 734.800 14.821 36.453 55.864 9,5 42 21 10,6 16,0 o 194 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 33.404 504.000 -5.521 15.134 5.441 19,3 2.6 - -1,5 29 12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 15.272 18.673 659 1.181 1.602 8,8 0,8 - 7,2 90 120 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 9.975 26.063 19.052 -2.956 -2.718 -1.936 - 05 - -19,3 3,1 -98 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 8.300 1.910 14.857 -4491 — 15 Ni > -33,9 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 51.642 3.944.453 26.447 423,4 40,7 Ni bi 5.1 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10.356 18.870 -4.197 - 0,7 - > -214,3 
Denge Holding (*) DENGE 11.000 43.705 99.880 8.659 17,8 1,8 Ni ği - 
İzmir Fırça (*) IZFAS 16.875 2.239 160.481 600 336,3 84 Ni Ni 2,8 
İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7.397 7.876 13.833 -434 E 0,9 > Ni -2,8 
MCT Danışmanlık (*) MCTAS 5.141 1.810 31.874 27 - 4,6 Ni Ni 0,2 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 1.003 18.510 281 15,4 13 - - 2,2 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 11.881 99.103 1.523 1.638 3.270 29,3 3,1 Ni LI 0,7 10 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4.342 54.720 1.771 11,6 2,7 0,9 Ni 5,9 5 
Politeknik Metal (*) POLTIK 3.750 14.523 149.550 5.454 22,2 8,2 0,3 - 17,6 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 807 21.538 10 - 2,7 Ni - Ol 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.403 39.398 537 -19.397 364 Ni 1,2 - 0,6 -15,6 TI 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 4.895 124.826 1.602 809 3.079 54,6 6,6 - 3,6 13 5,1 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 9.190 8.917 85.559 2.626 27,0 47 0,7 Ni 18,3 R 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 6.161 17.063 -3.119 - 13 Ni 5 -58,8 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 942 7.230 65 - 3,7 - Ni 17 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.752 68.749 1.285 206 621 - 3,8 > 3,3 04 LA 
Vanet Gıda (*) VANGD 25.000 4.205 64.250 z -8.589 5 zi 2,2 - Ni -132,7 # 
| Piyasa Öncesi İşlem Pazarı ea m mmm İZİ m İİİ İÜ A ÜN İİ MR m İİ 
Asil Çelik (*) ASCEL 180.082 268.695 810.370 - -24.430 - - 1,8 Ni - -45 - 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (*) AYES 15.028 18.958 25.548 2.821 11,9 0,8 2,9 Ni 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 -9.117 6.691 682 22,7 2,2 - Ni 5,3 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 282.641 338.107 53.651 9,7 0,8 8,6 ” 12,7 
Halk Sigorta (*) HALKS 187.000 22.398 301.070 22.002 11,9 14 z Ni z 
İşbir Holding (*) ISBIR 635 154.540 123.198 -7.496 10,2 0,8 04 > -1,7 
İskenderun Demir ve Çelik (*) ISDMR 2.900.000 5.784.373 16.646.000 942.849 9,7 19 9,6 - 14,6 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 42.021 1.385 17,6 14 4,8 Ni 14,6 
Merit Turizm (*) MERİT 2.550 10.729 15.249 2.352 54 INI - 5 28,2 
Orma Orman Mahsulleri (*) ORMA 27.200 62.072 31.552 -66.317 - 04 Ni - -26,9 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14.354 21.900 3.174 8,3 INI 9,8 Ni 14,2 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 78.288 25.200 -73 47 0,2 - > -0,1 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 -7.443 9.520 -487 — 7, - Ni -23,7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 131.407 175.000 25.623 9,3 13 2,5 Ni 26,8 
Yonga Mobilya (*) YONGA 210 21.497 52.500 1.553 - 24 3,2 zi 3,0 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 — 15,4 9.030.652 
292 -11.380 -37,2 82 Atlas Yat, Ort. 1,02 0,96 1,04 0,83 1,83 4,08 4,08 3,24 3.001 
72 12748 -27,8 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,18 2,07 241 121 241 140 140 78,17 18.864 
101 6.917 -30,3 64 Euro Kapital Yat. Ort. 114 LI 1,18 0,80 2,07 0,88 0,88 25,00 2.005 
93 5.845 -30,8 94 Euro Trend Yat. Or. 0,95 0,93 0,96 0,74 149 104 -1,04 19,69 1.851 
9,5 -6.385 371 100 Euro Yat. Ort, 0,86 0,82 0,87 0,75 1,57 - - -19,85 1.102 
3,9 -4.033 -16,6 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,76 0,73 0,78 0,61 0,92 1,33 133 17,09 1.361 
107 -29974 -18,9 67 İş Yat. Ort. 0,99 0,95 0,99 0,80 0,99 3,13 3,13 16,64 669 
73 -2.698 13,1 53 Oyak Yat. Ort. 1,03 101 1,04 0,72 1,27 1,98 1,98 41,10 651 
- -2.601 -3,3 34 Vakıf Yat. Ort. 1,56 143 161 1,12 2,27 9,86 9,86 38,05 5.378 
13 210985 52,0 28 Adel Kalemcilik 17,17 16,40 17,19 14,20 22,86 431 431 1475 2.335 
10,0 8.018 3,5 42 Akdeniz Güvenlik Hız. 6,20 5,81 6,30 240 6,48 4,55 4,55 156,53 8.701 
26,7 -39010 23 49 #Anel Elektrik 3,80 3,60 3,86 1,24 3,88 0,80 0,80 199,30 17181 
- 201155 | 1.7469 34 Akyürek Pazarlama 0,25 0,25 0,26 0,25 043 O -3,85 -3,85 -21,88 14 
5,7 8.562 5.8 34 Bantaş Ambalaj 4,58 anı 4,62 1,96 6,09 11,98 11,98 54,04 6.410 
. 18.552 56,2 46 Burçelik 3,92 3,84 3,95 3,35 4,70 1,82 1,82 16,67 964 
00 5.092 394 54 Burçelik Vana 1,76 1,72 1,78 142 240 0,57 0,57 23,94 255 
- 198,588 2,1 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,94 3,65 4,03 1,52 4,16 8,24 8,24 10521 O 31.959 
ğ 16.738 57,6 nu Eminiş Ambalaj 4,69 4,60 4,15 4,02 6,66 1,08 1,08 11,67 133 
10,8 3.424 0.8 7 Flap Kongre Toplantı Hiz. 14,15 13,00 16,44 1,56 19,09 2,46 246 © 640,06 5.338 
145 O 33.630 7A 45 Gentaş 1,76 1,68 1,82 121 1,82 4,16 4,16 35,74 5.337 
31,8 -8.941 03 55 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret ||| 57,30 55,85 58,25 39,70 60,00 -1,21 1,21 28,76 6.172 
8,5 21257 53 9 Makina Takım 201 1,96 21 137 3,14 0,50 0,50 43,57 8.281 
10,1 -2.295 1,2 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,56 2,53 2,79 2,09 3,3 691 -6,91 1142 1112 
2, 13.679 3,7 13 Milpa 2,10 2,07 2,23 0,88 3,19 -278 -2,78 128,26 7.402 
40.8 -21214 104 46 Orge Enerji Elektrik 10,22 9,70 10,38 5,69 11,08 1,09 1,09 7697 2.958 
29 417502 45.1 28 Parsan 1201 11,60 12.21 740 12,35 2,65 2,65 47,36 913 
79 -7.085 -25,3 42 TGS Dış Ticaret 3,74 3,61 3,85 3,32 5,62 3,03 3,03 3,61 694 
8,2 -35243 -,8 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 2,54 249 2,58 191 3,06 - . 31,35 1.955 
5.6 -6.164 94 35 Plastikkart 2,88 2,72 2,93 2,38 AM 055 35 035 680 
23,3 33941 100,7 42 Pergamon Dış Ticaret 4,54 4,38 4,60 3,37 4,87 2,48 2,48 26,76 374 
- 47 22 51 Sanel Mühendislik 1,72 1,70 175 1,53 2,46 0,58 0,58 0,58 244 
100 O -47.783 175 9 Sanko Pazarlama 3,42 3,36 3,44 2,27 4,06 0,88 0,88 43,42 258 
152 723.939 108,7 83 Sarkuysan 3,33 3,28 3,40 1,87 3,40 0,91 0,91 78,28 1.189 
ğ 5.094 41,8 60 Senkron Güvenlik 1,82 1,78 1,86 1,48 280 — -215 -2,15 -2,15 554 
- 3.217 449 54 Serve Kırtasiye 0,62 0,61 0,63 0,50 0,88 - . 6,90 3 
15,2 -2.139 29 6 Sönmez Filament 4,14 4,04 4,25 2,00 54 024 24 67,61 293 
448 -15031 20 pi Ulusoy Elektrik 18,37 18,25 18,98 7,24 907-155 -1,55 148,73 3.303 
135 O 71406 uz 12 Vakko Tekstil 3,15 3,01 3,16 1,95 4,29 2,27 2,27 56,72 5.495 
9,5 1.690 9,0 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,63 243 2,63 1,58 3,03 5,62 5,62 64,38 9 
- 17.948 94,2 2 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 191 1,88 1,96 1,72 2,87 - - 14,73 224 
KN XV 7 A 
- 8.746 58,9 43 Avrupa Yatırım Holding 1,79 1,73 1,92 1,62 3,3 -219 -2,19 -13,94 752 
96 372 09 15 Beyaz Filo 87,05 74,20 90,05 5Al 9005 o 1771 1771 135471 1.533 
- 19.802 104,9 20 Bomonli Elektrik RI 1,06 1,15 0,94 221 2,78 2,78 -46,89 317 
102 -43.039 43,1 47 Denge Holding 9,08 8,45 9,30 2,00 10,00 5,58 5,58 303,56 2072 
25 9.505 5,9 35 İzmir Fırça 9,51 9,1 9,51 1,05 9,51 2,81 2,81 791,56 409 
. 8.055 58,2 48 İz Hayvancılık Tarım 1,87 1,82 1,92 1,32 280 -1,58 -1,58 39,55 184 
ğ 165 05 15 MCI Danışmanlık 6,20 6,03 6,20 457 6,71 3,33 3,33 23,02 5 
8,4 -163 29 30 Mega Polietilen 1,40 115 1,66 0,85 193 2281 22,81 57,30 2765 
10,7 5.779 5.8 16 Osmanlı Menkul 5,00 3,30 5,42 1,84 542 o 5924 o 59,24 75,44 685 
23,2 7.097 13,0 15 Özerden Plastik 3,42 2,89 3,75 1,86 3,82 1477 1477 39,25 245 
36,9 -2.007 13 19 Politeknik Metal 39,88 32,60 42,60 12,98 490 1976 19,76 132,59 562 
. 2.478 115 37 Rodrigo Tekstil 3,04 2,90 3,05 1,67 3,20 1,67 1,67 15,59 275 
- 15.025 38.1 39 Say Reklamcılık 1,53 1,50 1,68 1,33 251 -3,38 -8,38 -11,05 2.050 
22 o 22952 18,4 40 Sekuro Plastik 8,99 8,61 9,05 4,08 10,84 4,53 4,53 3,93 3.824 
175 -2.033 24 21 Seyitler Kimya 9,31 8,97 9,40 2,14 9,40 3,67 3,67 297,86 1.020 
ğ 5.834 34,2 40 Taç Tarım Ürünleri 241 2,36 2,46 2,20 339-082 -0,82 3,88 192 
. 1.778 24,6 4 Taze Kuru Gida 7,23 6,99 8,15 6,99 9,80 -11,29 11,29 -10,52 144 
- 20689 2,9 34 Temapol Polimer Plastik 4,85 451 5,21 4,03 10,45 1,68 1,68 -48,24 3.516 
- 91 21 34 Vanet Gıda 2,57 2,40 3,18 145 403-1969 -19,69 25,37 3.039 
MMA 08000 İİ Piyasa Öncesİ ŞİKE. RR A A İÖ, İİ 
425715 52,5 - Asil Çelik 4,50 4,28 4,50 3,29 5,80 4,90 4,90 35,95 2 
63 12.983 50,8 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,70 1,63 1,72 1,16 1,80 - . 25,35 
9,7 2.860 427 - Balatacılar Balatacılık 0,55 0,55 0,56 0,51 0,71 1,79 -1,79 -6,78 2 
84 (50742 15,0 5 Baştaş Başkent Çimento 2,57 2,50 2,59 2,12 3,05 447 447 27,98 12 
2 - - 6 Halk Sigorta L6l 1,60 1,62 1,52 207 — -062 62 14,82 6 
78 — 170.298 138,2 - İşbir Holding 19400 166,60 198,00 96,14 200,00 4,81 4,81 95,34 7 
197 — 927.780 5.6 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,74 5,27 5,74 1,65 5,74 8,51 8,51 245,45 1.897 
8,1 -7.933 -18,9 - Kuştur Kuşadası Turizm 9,90 9,90 9,90 754 195 -1,00 -1,00 27,90 1 
211 -55 04 15 Merit Turizm 5,98 5,84 6,04 3,52 8,56 153 1,53 49,13 6 
- 281.081 890,9 - Orma Orman Mahsulleri 1,16 1,10 1,16 0,85 1,39 2,65 2,65 18,37 2 
13,0 3.143 37,2 10 Sodaş Sodyum Sanayii 3,65 3,65 3,78 2,48 4,65 o -3,95 -3,95 40,40 4 
44 81246 322,4 - Umpaş Holding 0,60 0,60 0,63 0,40 0,81 -4,76 -4,76 36,36 nu 
. 317 3,3 - Uzertaş Boya 1,19 7 1,20 0,66 132 439 439 38,37 2 
143 -358 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.250,00 1.750,00 (o 1.820,00 o 1.640,00 o 2.100,00 3,85 -3,85 8,96 15 
- 683 13 - Yonga Mobilya 260,00 O 237,70 250,00 217,70 329,13 4,65 4,65 -3,63 3 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


İTEMETTÜ) 
GETİRİSİĞ (2016, İl (2016/12) İÖ (2017) 
(20) 09) (0) (e) aile 
1,5 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/09 Mi 2016/12 2017/09 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/K 
SON 
12 AY 

9,8 


Toplam Piyasa: XUTUM 874.948.055 40.646.583 53.460.012 61.489.164 P 2,01 4,9 4,7 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -756.241 1.036.800 2.966 4.704 0,7 0,8 - 
DO-CO (') DOCO 9.744 778.410 2.129.064 78.200 81.020 5 30,6 2,6 0,3 29 2,3 # 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -557.737 986.972 -113.342 -148.262 > -32,4 -31,8 - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -673.602 708.480 -240.002 -297.120 İN -98,5 -85,1 - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -181.972 3.438.320 -136.656 -214.295 -158.738 3,0 - -7,8 -9,2 -9,3 
Martı GMYO (*) MRGYO 110.000 198.068 266.200 -23.053 -105.084 ii 0,9 z -487,0 -2.059,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -85.960 127.200 -38.862 -98.724 Ni 3,7 - -94,6 -232,7 © 
Trabzonspor Sportif (**), TSPOR 100.000 -424.317 228.000 -58.931 -110.949 İz -46,4 -70,0 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > ş 
ABD Dolar BYF USDTR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni Ni : 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - Ni - 7 - - - - > — 
CC OO Cİ) 

Bankacılık 210.174.482 20.002.142 26.011.328 o 25.289.676 6,7 0,9 1:5 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.644.764 214.750 371.652 452.794 14,2 Zizi 19 

Finansal Kiralama/Factoring 2.273.924 187.602 258.954 245.567 7,2 10 10 > — s 
Aracı Kurumlar 1.115.182 28.330 31.370 126.711 8,6 1,3 3,5 0,1 0,0 0,3 
Kıymetli Maden 10.917.395 -12.316 -21.118 470.822 TL 23 > -10,9 -15,1 69 
Bina malzemeleri 23.747.878 1.778.221 2.256.939 1.794.614 10,0 13 20 13,2 12,0 10,1 
Çimento 16.680.670 1.101.753 1.213.641 719.350 14,3 20 4,8 18,0 14,9 10,7 
Dayanıklı tük. 19.768.994 1.623.563 1.793.738 1.048.205 13,4 21 2,6 79 6,2 4,0 
Demir çelik 40.559.270 1.029.172 1.330.185 2.806.197 12,5 2,1 3,2 9,2 8,2 15,3 
Enerji 8.885.166 -378.539 -946.980 -261.666 23,0 25 0,0 -7,8 SİZ -3,5 
Gıda & içecek 47.918.202 1.301.479 504.498 1.483.952 29,5 24 0,7 5,5 17 5,2 
İlaç-Sağlık 6.514.108 407.431 499.951 475.901 11,5 LR 5,2 5,5 4,6 5,2 
Holding 135.399.476 6.070.604 8.337.553 9.325.150 9,6 13 17 7,0 6,8 8,1 
Kağıt, ambalaj 2.308.151 9.010 7.465 88.911 16,1 20 1 0,5 0,3 3,8 
Girişim Sermayesi 2.548.807 -14.450 123.518 -74.703 26,4 18 0,2 -10,8 84,2 -123,3 
Medya 1.320.778 -18.423 -1.601 -106.846 3,5 LR il 22 -0,1 5132 
Mobil İletişim 55.651.000 1.825.077 787.396 3.012.185 15,7 29 4,6 8,3 2,6 11,6 
Otomotiv 49.542.402 1.702.746 2.522.263 2.204.855 15,4 50 2,6 4,8 4,9 5,0 
Oto malz. 7.877.069 72.181 238.751 434.762 11,6 le 1,0 1,8 4,4 8,3 
Perakende gıda 32.735.434 2.521 -20.624 1.209.653 20,8 8,5 ili 0,0 -1 3,4 
Petrol dağıtım 36.244.214 1.296.141 2.226.204 3.832.818 7,6 217 47 4,4 5,3 8,4 
Kimya 32.343.914 1.281.654 1.786.026 2.124.031 10,6 2,6 3,2 9,8 10,1 12,0 
Tekstil 3.645.077 50.009 -49.529 112.546 20,1 14 Ol 1,3 -1,8 3,7 
GMYO 27.080.650 2.363.543 4.294.096 2.247.016 bl 0,7 2,1 47,0 67,3 36,1 
Yatırım Ortaklığı 370.493 19.170 28.178 36.331 7,4 0,8 6,5 14 14 21 
Teknoloji 38.034.986 352.103 720.019 729.737 25,2 5,8 0,3 2,9 4,0 5,3 
Turizm 671.450 -22.314 -47.228 12.010 8,0 10 > -21,1 -36,6 3,3 
Ulaştırma 27.363.447 -1.287.668 -215.709 1.388.861 10,8 13 Ol -5,0 -0,6 4,0 
Diğer 10.669.750 185.821 294.934 411.127 16,6 2,8 0,9 2,6 iz 43 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 8.921.036 -529.679 -888.710 -158.738 30,6 3,8 O,l 94 -11,9 -9,3 
Gelişen İşletmeler 5.019.887 4.947 12.855 7.334 128,4 13 0,0 1,6 04 1,5 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.623.927 > 957.289 5 9,8 1,8 8,8 3 10,8 5 
Borsa Yatırım Fonları > € 5 ç > » > > gi s 
Toplam Piyasa: 874.948.055 40.646.583 53.460.012 o 61.489.164 9,8 1,5 2,0 4, 47 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bereli 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,08 134.333.872 15,4 9.030.652 

574.291 55,4 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,32 4,12 4,45 3,75 6,17 5,62 5,62 8,00 42.463 

8,3 364.500 7, 10 DO-CO 218,50 210,00 227,70 160,10 279,60 3,95 3,95 -8,42 1.168 

721.191 73,1 34 #Fenerbahçe Futbol 34,90 34,34 35,24 30,82 39,82 1,75 1,75 -8,35 5.865 

399.465 56,4 34 #Galatasaray Sportif 6,56 6,21 6,65 5,30 8,99 5,47 5,47 -8,83 27.743 

315.761 9,2 7 *Kipa Ticaret 2,58 2,52 2,72 1,52 3,50 Ni 63,29 3.792 

160.058 60,1 48 Martı GMYO 2,42 1,99 2,51 0,37 2,51 14,15 14,15 490,24 21.602 

446.299 350,9 6l Martı Otel 1,06 0,92 110 0,33 131 15,22 15,22 202,86 18.077 

461.396 202,4 45 Trabzonspor Sportif 2,28 219 2,32 197 3,33 3,64 3,64 -17,99 7.092 

Ni ” Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 39,58 39,19 40,40 23,67 44,16 0,28 0,28 54,61 115 

- - - ABD Dolar BYF 364,20 363,00 368,40 288,50 387,30 -1,19 19 3,11 2.368 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 17,70 17,64 18,22 12,56 20,50 -0,34 0,34 40,03 188 

5 - - Finans Por. BIST30 HY BYF 57,28 56,74 58,50 36,31 58,50 0,10 0,10 57,15 115 

Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 269,20 268,40 289,60 201,60 300,80 0,26 0,26 6,87 83 

- - - Finans Portföy Altın BYF 14,50 14,47 14,60 10,61 16,45 ia 14,81 1.269 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 13,78 13,76 13,91 9,93 16,86 -0,07 -0,07 6,16 887 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 38,30 37,89 39,05 24,21 39,05 0,47 0,47 57,87 235 

- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 146,70 146,60 147,85 113,60 169,65 -0,27 -0,27 13,37 1.235 

İk 

13,6 27 Bankacılık 1.701.854 

15,8 25 Sigorta 30.136 

13,4 2.662.011 117,1 15 Finansal Kiralama/Factoring 13.385 

15,5 59001 -0,3 28 Aracı Kurumlar 2.545 

20,6 -4.189.821 -38,4 38 Kıymetli Maden 541.853 

123 4.324.653 18,2 29 Bina malzemeleri 145.101 

11,3 3.093.252 18,5 27 Çimento 116.404 

13,1. 3.522.700 17,8 2 Dayanıklı tük. 706.397 

16,0 -897.527 -2,2 53 Demir çelik 609.971 

4,5 10.171.276 1145 20 Enerji 228.241 

5,0 2.700.900 5,6 2 Gıda & içecek 197.021 

27 -387.296 5,9 21 İlaç 98.865 

12,6 40.028.123 29,6 33 Holding 517.479 

10,3 464.168 20,1 26 Kağıt, ambalaj 26.733 

6,5 622.772 244 37 İlaç 31.969 

6,8 19.439 15 26 Medya 16.944 

10,9 16.529.775 29,7 27 Mobil İletişim 122.507 

31,1 7.697.085 15,5 24 Otomotiv 817.602 

26,2 2.766.893 35,1 21 Oto malz. 115.722 

35,5 1.682.573 5,1 24 Perakende gıda 107.525 

35,3 589.074 16 34 Petrol dağıtım 213.784 

218 O 3.047.449 9,4 36 Kimya 658.868 

5,9 1.718.066 47,1 38 Tekstil 48.980 

12,0 7.983.952 29,5 39 GMYO 388.225 

10,0 -82.583 -22,3 71 Yatırım Ortaklığı 34.882 

24,3 698.844 18 28 Teknoloji 418.806 

4,4 288.787 43,0 51 Turizm 27.193 

11,7 23.908.765 874 48 Ulaştırma 809.880 

15,4 1.822.618 7,1 35 Diğer 131.139 

17,8 3.442.961 38,6 21 Özel hesap dönemlili şirketler 127.803 

8,3 108.518 22 28 Gelişen İşletmeler 22.838 

17,55 o 1.936.581 10,4 4,6 Serbest İşlem Platformu 2.038 

> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 6.495 
14,1 134.333.872 15,4 31 9.030.652 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Mo Net kâr'ın ni eni gededir ii bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla zerk Gmeniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, ** işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


ACIPAYAM SELÜLOZ 


HİSSE 


NAKİT 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


CREDİMWEST FACTORİNG 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


23.68 


26.08.2017 


- < GERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A1. 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


106.25 


27.04.2017 


ADANA ÇİMENTO A2. 


ÇELİK HALAT 


5.5 


10.05.2 


ADANA ÇİMENTO B 1. 


ÇEMTAŞ 


3.00 


28.06.21 


ADANA ÇİMENTO B2. 


ÇIMSA 


120.70 


ADANA ÇİMENTO C 1. 


ÇUHADAROĞLU METAL 


1437 


29.05.21 


ADANA ÇİMENTO 2. 


DAĞI 


ADEL KALEMCİLİK 


DATAGATE 


28.33 


29.05.21 


AKBANK 


DESPEC BİLGİSAYAR 


UNU 


AKÇANSA 


DİRİTEKS TEKSTİL 


30.10.2017 


AKDENİZ GÜVENLİK 


DO&CO 


- |0,62Euro 


107.2) 


AKİŞ GV01. 


DOĞAN GAZETE 


24.28 


21 


AKİŞ 60 2. 


DOĞUŞ GYO 


17.05.2017 


AKMERKEZ GYO 1 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


42.50 


.05.2! 


AKMERKEZ GYO 2 


ECZACIBAŞI YAT.ORT. 


10.00 


05.2 


AKSA AKRİLİK 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


97.75 


10.05.2 


AKSU ENERJİ 


EGE ENDÜSTRİ 


- | 1020.00 


27.04.21 


ALARKO CARRİER 


EGE GÜBRE 


42.50 


08.05.20 


ALARKO GYO 


EGE PROFİL 1. 


12.07 


19.06.2017 


ALARKO HOLDİNG 


EGE PROFİL 2. 


1207 


18.09.2017 


ALBARAKA TÜRK 


EGE SERAMİK 


637 


02.06.2017 


ALKİM KAĞIT 


EMEK ELEKTRİK 


0.92 


21122 


ALKİM KİMYA 


EMEK ELEKTRİK 


0.92 


21.06.21 


ALTINYAĞ 


ENKA İNŞAAT 


10.81 


27.04/19.04.21 


27.04.2017 


ANADOLU CAM 


2607/30. 


26.07.2017 


ENKA İNŞAAT 


3.05 


27.09.21 


ANADOLU EFES 


ENKA İNŞAAT 


340 


15.122 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


ERBOSAN 


190.52 


20.05.21 


ANADOLU ISUZU 


18.05.2017 


ERDEMİR 


37.41 


ANADOLU SİGORTA 


EURO YAT. ORT. 


77.50 


ANEL ELEKTRİK 


EURO KAPİTAL YAT, ORT. 


1.28 


ARÇELİK 


EURO TREND YAT.ORI. 


ARENA BİLGİSAYAR 


FİNANSBANK 


85.00 


28.08.2017 


ASELSAN 1 


FLAP KONGRE 


14.07.2017 


ASELSAN 2 


F-MİZMİT PİSTON 


99.48 


ASELSAN 3 


FORD OTOSAN 


96.91 


ATAKULE GYO 


13.12.2017 


FORD OTOSAN 


94.35 


ATLAS YO 


28.09.2017 


GARANTI BANKASI 


2531 


AVİVASA EMEKLİLİK 


GARANTİ YAT. ORT. 


4.69 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GENTAŞ 


4.14 


21.06/31.05. 


AVES ÇELİK 


GOODYEAR 


ın 


20.05.2 


AYGAZ 


GÖLMŞ 


4L.5İ 


29.09.21 


BAK AMBALAJI 


6S SPORTİF 


BAK AMBALAJ? 


6S SPORTİF 


BANTAŞ AMBALAJ 


29,03,2017 


GÜLER YATIRIM HOLDİNG 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENİİ 


HALK GYO 


BATISÖKE ÇİMENTO 


14.08.2017 


HALK SİGORTA 


BERA HOLDİNG 


HALKBANK 


BEYAZ FİLO 


14.07.2017 


HEDEF GİRİŞİM 


BİM 1 


HEKTAŞ 


BİM 2 


ICBC TURKEY BANK 


BİRKO MENSUCAT 


12.05.2017 


INDEKS BİLGİSAYAR 


BİZİM TOPTAN 


04.10.2017 


INFO YATIRIM 


BOLU ÇİMENTO 1. 


İHLAS GAYRİMENKUL 


01.12.2017 


BOLU ÇİMENTO 2. 


ISDEMİR 


BORUSAN MANNESMANN 


İSDEMİR 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


İŞ BANKASI A 


BOSCH FREN 


İŞ BANKASI B 


BOYNER PERAKENDE 


14.07.2017 


İŞ BANKASI C 


BURSA ÇİMENTO 


Iş co 


27.04/28.03. 


27.04.2017 


COCA COLA İÇECEK 


İŞ MENKUL 


28. 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(4) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 
KULLANMA 
TARİHİ 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 
İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


03.2017 
.06.2017 
08.2017 


SEYİTLER KİMYA Mİ 21122017 
SODA SANAYİ 22.67 | 14.07/80.05.2017 
SODAŞ SODYUM 3687) OADAZDI7 
SÖNMEZ FLAMENT 45) TkOBZ 
SÖNMEZ PAMUKLU ami iza 
SÖKTAŞ N 


İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI 
İŞ LEASİNG 

İŞBİR HOLDİNG 

İZMİR FIRÇA 

JANTSA 

KAPİTAL YAT. HOLDİNG 
KARTONSAN 

KOÇ HOLDİNG 

KONYA ÇİMENTO 
KORDSA 

KRON TELEKOM 
KUŞTUR KUŞADASI 
KUYUMCUKENT GAYRİMEN 
KÜTAHYA PORSELEN 
LOKMAN HEKİM 
MARDİN ÇİMENTO 1. 
MARDİN ÇİMENTO 2. 
MARTI OTEL 

METRO HOLDİNG 
NET HOLDİNG 

NUH ÇİMENTO 
ODAŞ ELEKTRİK 
OLMUKSAN 

OSTİM ENDÜSTRİ 
ORGE ENERJİ 

ORMA ORMAN 
OTOKAR 

ÖZBAL ÇELİK BORU 
ÖZERDEN PLASTİK 
PANORA GYO 
PERGAMON 

PETKİM 042017 
PINAR ET : 29052017 
PINAR SÜT İm 31.052017 
POLİSAN HOLDİNG 02.06.2017 
POLİTEKNİK METAL : 03072017 
PRYSMİAN KABLO i 18.042017 
RTA LABORATUVARLARI İl 12062017 
SABANCI HOLDİNG 03.042017 
SANKO PAZARLAMA 50652017 
SARKUYSAN 10042017 
SASA 14.042017 
SELÇUK ECZA DEPOSU 2052017 


13.06.2017 14.07.2017 


13.10.2017 


04.017 
08.2017 
5.2017 
04.017 


11.05.2017 


4.2 


ŞEKER LEASİNG -| 85 


T.ŞİŞECAM 10.37 | 26.07/81.052 2607017 
,05.2017 T.TUBORG 13 072) 
042017 TATGIDA İma ka 


1 
N 
6. 
3, 
0.2017 iz 5 Z TAV -) 58.0) 2.03.2 
iz iz * 9, 
3. 
7. 


042017 M0 | mi İT 31 


05017 TOFAŞ -İ 595 7 - HE : 
106-2017 TORUNLAR G10 100 2 z BUM 
072017 TRAKYA CAM 760710052 14070017 
AL TRANSTÜRK ALD. - 
EE TSKB 31059037 
TURCAS : 0817 
TURKCELLİ, : 062 
TURKCELL 2. N 02 
TURKCELL, il 15122 
TÜPRAŞ UMI 
TÜRKTUBORG > 107) 
TÜRKTRAKTÖR 2 
ULUSOY ELEKTRİK 092 
ÜLKER BİSKİMİ 2 
ÜNYE ÇİMENTO. TM 
ÜNYE ÇİMENTO 2. 0122 
VAKIF GYO 1407 
VAKIF LEASİNG 082 
VAKIFBANK 062 
VERUSA HOLDINS , 082 
VERUSATÜRK GİRİŞİM : 1407 
VESTEL BEYAZ EŞYA TI 051 
VİKINS KAĞIT : 

YAYLA ENERJİ 

YAZICILAR HOLDİNG 
YAZICILAR HOLDİNG 
YENİ GİMAT GYO 
YIBİTAŞ INŞAAT 

YONGA MOBİLYA 
ZORLU ENERJİ 


31.05.2017 


13.12.2017 


26.05.2017 


24.04.2017 


27.09.2017 


05.2017 


09.01.2017 


03.2017 


23.06/30.05.2017 
09.03.2017 
06.2017 


23.06.2017 


16.08.2017 
29.08.2017 


29.08.2017 


24.10.2017 
12.06.2017 


21.06.2017 
15.05.2017 
24.04.2017 


30.01.2017 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü! dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 


7 Ocak 2018 Ekonomist 89 


TAKAS ANALIZ 


Yabancılar, 2018'e 'alım' ile başladı 


Yabancı yatırımcılar, 2018 yılına 'alım' işlemleriyle başladı. Geçen hafta yüzde 0,65 oranında 'alım” yapan 
yabancı yatırımcıların aylık bazda ise yüzde 0,29 oranında alıcılı” olduğu görüldü. 2017 yılını yüzde 64,97'lik 
takas payıyla geride bırakan yabancılar, geçen hafta gerçekleştirdikleri 'alım' ağırlıklı işlemlerle takas payını 
yüzde 65,62'ye yükseltti. Yabancı yatırımcıların haftalık bazda en çok 'alım' yaptıkları hisseler arasında Vestel 
Elektronik yüzde 17,48'lik getirisiyle ilk sırada yer alırken, onu yüzde 11,03'lük getirisiyle Bandırma Ambalaj 
takip etti. Aylık bazda ise yüzde 67,35'lik getiriyle Sasa Polyester ilk sırada yer aldı. İkinci sırada yüzde 50'lik 

getiriyle Kardemir, üçüncü sırada ise yüzde 42,01'lik getiriyle Bandırma Ambalaj var. 


Haftalık yabancı takasında T çi) Aylık yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse Ol O payı en çok artan 10 hisse 


Değişim (Haftalık Değişim Aylık 

04.01.2018 28.12.2017 O (puan) getiri 04.01.2018 04.12.2017 — (puan) getiri 

Bandırma Ambalaj 15,79 9,84 595 11,03 Akiş 6YO 24,02 1,50 22,52 3,62 
Pegasus 41,64 37,64... 401 4,68 Kardemir 54,26 34,34 1992 o 50,00 
Kardemir 54,26 50,84 342 3,99 Pegasus 41,64 30,61 11,03 o 26,14 
Kaplamin Ambalaj 3,74 036 338 9,73 Bandırma Ambalaj 15,79 582 997 4201 
Güneş Sigorta 8,76 5,63 3,13 5,49 Sasa Polyester 9,70 0,91 8,79 67,35 
Anel Elektrik 48,61 45,59 o 3,02 1,36 Akdeniz Güvenlik 21,98 13,26 8,72 33,86 
Park Elektrik Madencilik (| 6,99 411 288 048 Alarko GYO 1724 o 1245 479 1989 
Vestel Elektronik 11,26 8,90 236 1748  İndeksBilgisayar 55,20 50,80 440 1362 
AVOD Gıda 2,29 006 223 -5,93 Tümosan 5,93 144 4 5,66 
Akın Tekstil 3,76 161 215 -217 Çelebi HavaServisi 52,18 48,51 3,67 1,08 


Haftalık yabancı takasında ) V Aylık yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse OO payı en çok azalan 10 hisse 


Değişim Haftalık Değişim Aylık 

04.01.2018 28.12.2017 O (puan) getiri 04.01.2018 04.12.2017 (| (puan) getiri 

Albaraka Türk 33,37 35,81 -245 -1667 O İpek Doğal Enerji 29,21 45,32 -16,11 o 14,29 
Uşak Seramik 7,85 9,95 o -209 4,64 Egeli & Co Tarım Gir. Ser. 0,52 8,90 -8,38 7,81 
Koza Altın 65,04 66,85 o -1,81 o 11,29 İs Yatırım Men. Değ. 51,93 58,83  -6,91 2,54 
Akdeniz Güvenlik 21,98 23,28 o -1,31 0,49 O Yünsa 1,60 8,33 -0,73 o 22,56 
Soda Sanayii 53,23 54,03 -080 279 Alarko Holding 38,01 4470 -670 o -9,31 
Ayen Enerji 2400) 295 074 1,87 Albarakalürk 33,37 39,45 -0,08 29,31 
İş Girişim Ser. Yat. Ort. 6,12 6,85 -072 -289 Vakko Tekstil 2,18 777 -5,58 9,71 
Hektaş Ticaret 16,01 16,68 o -067 o 271 Pınar Süt 32,26 55,94 -368 o 11,21 
Prizma Pres Matbaacılık (| 0,00 0,66 -066 -242 — Klimasan Klima 1,86 512 -3,26 2,07 
İpek Doğal Enerji 29,21 2973 -057 1,49 o SodaSanayii 53,23 56,25 -3,02 3,21 
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nostaljik müzik, — p si siir 
haber - yorum ve analiz SES 


radyosu İİ TRT 


İstanbul 89.4 Ankara 91.6 izmir 103.7 | 
Il NI 


Türkiye'nin en iyi nostalji radyosu CRI TÜRK... 

61 merkezde yayın yapan CRI TÜRK, günün her saati geçmişten günümüze 
yerli ve yabancı klasikleri çalarken, usta kalemlerin yorum ve analizleri ile 
gündemin nabzını tutmaya devam ediyor. 


eli e 


TT U.R.K 
Radyo - Tws'Dijital Portal - Web TwsWeb Radyo - APP, 
www.criturk.com - www.criturk.fm 
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Global standartlarda konumlanmış işletmelerde, iş dünyasının gelişen ve 
değişimi temel alan yapısına uyum sağlayabilen, dinamik ve 
gelişmeler doğrultusunda stratejik kararlar alabilen uzmanlar ve 
insan kaynakları da her geçen gün önem kazandı. 


BAU'da açılan MBA Yüksek Lisans Programı ile rekabetçi 
iş ortamlarında işletmeleri temsil edebilecek vasıflara sahip 
profesyonel iş gücü geliştiriliyor. 
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